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El Cercle d’Economia alerta de que el

modelo turistico catalan esta agotado

Su ‘think tank’ urge a reconducirlo y a revisar impuestos, salarios y oferta

MAITE GUTIERREZ
Barcelona

El modelo turistico catalan da
sefales inequivocas de agota-
miento y urge reconducirlo
cuanto antes mejor. Es el prin-
cipal diagnoéstico que el think
tank del Cercle d’Economia,
Iniciativa per la Productivitat i
la Innovaci6 (IPI), ha plasma-
do en un reciente informe so-
bre el sector turistico y su inci-
dencia en la productividad de
la economia. El documento
alerta de la debilidad de un es-
quema de crecimiento extensi-
vo, basado en la cantidad, y
propone abrir un debate es-
tructurado para adaptar el mo-
delo “a los nuevos retos econo-
micos, sociales y ambientales”.

La necesidad de ir hacia un
modelo turistico de mayor cali-
dad y valor afiadido es amplia-
mente compartido por secto-
res empresariales, econdmicos
y politicos. Hace afios que se
persigue este objetivo, pero el
cambio no acaba de llegar. El
IPI trata ahora de aterrizar el
debate y hacer realidad esta
transformacion.

Para ello, se reunirdn con pa-
tronales, gremios, empresas y
administracion publica. El ob-
jetivo es propiciar una estrate-
gia “clara y concreta” para lle-
var a cabo esta transformacion
de forma efectiva.

El documento que presenta-
ran a los diferentes actores del
sector reconoce el papel estra-
tégico del turismo como uno de
los principales motores de ac-
tividad, empleo y proyeccion
internacional de Catalunya. La
conectividad aérea del aero-
puerto de Barcelona o la atrac-
cidn de talento global se encon-
trarian entre sus beneficios.

Ahora bien, alerta de “debi-
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Un autobuis turistico recorre el centro de Barcelona, el verano pasado

Barcelona, al limite

m E176,7% delos barcelone-  que el turismo es mas bien

ses cree que la ciudad ha perjudicial aumenta dos
llegado o esta llegando al puntos, hasta el 33,1%, mien-
limite de su capacidad de tras que otro 59,6% asegura

recibir turistas, segtin una
encuesta presentada por el
Ayuntamiento de Barcelona
esta semana con datos del
2025. Son dos puntos mas
que en el 2024. En cambio,
hay un 21,5% que defiende
que la ciudad debe seguir
atrayendo mas visitantes.
Losresultados muestran
como aquellos que piensan

que es mas bien beneficioso,
aligual que en 2024. Por
otraparte, el 56,6% esta
muy o bastante de acuerdo
con aumentar la tasa turisti-
ca, mientras que soloun
6,7% lo rechaza. La masifi-
cacionyla subida del precio
delavivienda son identifi-
cados como los principales
inconvenientes del turismo.

lidades estructurales”, como
una productividad inferior a la
media y unos salarios por de-
bajo del conjunto de la eco-
nomia.

“La etapa de crecimiento en
cantidad estd superada”, afir-
ma el think tank. El anélisis na-
ce de un debate entre econo-
mistas, académicos y empresa-
rios a partir de un documento
base presentado por el econo-
mista Miquel Puig y debatido
el pasado 5 de noviembre en
una sesiéon moderada por Xa-
vier Vives, profesor de IESE y
presidente del consejo asesor
de la IPL

Entre las sefiales de alerta,
destacan el hecho de que la

renta per cdpita no sube pese al
crecimiento del PIB o la vulne-
rabilidad del pais ante shocks
de demanda, como la que se su-
frié durante la pandemia de la
covid. La presion sobre el acce-
so a la vivienda o el impacto en
el medio ambiente destacan
asimismo como uno de los
principales puntos débiles del
actual modelo.

;Como superar este sistema
sustentado en salarios bajos y
mucha mano de obra poco cua-
lificada? El documento propo-
ne una revision estratégica que
permita “reforzar la calidad de
la oferta, diversificar activida-
des, mejorar la formacion del
talento y promover una gestion
més eficiente de los recursos”.
Entre otras cuestiones, plantea

“La etapa de
crecimiento en
cantidad esta
superada”, afirma
la institucion

revisar y debatir la fiscalidad,
la oferta (restringirla o no), los
salarios, la estacionalidad y los
servicios asociados a la activi-
dad turistica.

Como lineas de trabajo futu-
ras, proponen mejorar los ins-
trumentos para medir la activi-
dad, ahora “insuficientes”, seg-
mentar los datos, evaluar el
impacto de determinadas me-
didas ~como la moratoria hote-
lera o la limitacion de licencias
para apartamentos turisticos—,
o la coordinacion entre las em-
presas y la administracion. En
paralelo, el informe apuesta
por impulsar la formacién tu-
ristica y estudiar casos de éxi-
to. Entre éstos ultimos, men-
cionan especificamente la re-
gion de los Alpes.

Catalunya, concluye el think
tank, vive una “paradoja del
éxito”: “Es la comunidad auto-
noma que recibe mas turistas
internacionales y ocupa la se-
gunda posicion mundial en
competitividad turistica”, pero
el modelo basado en el volu-
men parece no dar més de si.e

emos bastantes noticias de

empresas que crecen, mon-

tan nuevas filiales por el

mundo o que lanzan sus

productos muy mejorados.
El conjunto de noticias es mucho mejor
que hace cinco afios. Cuando llegaron los
ordenadores, entonces eran enormes y
podian requerir mucho espacio en las
empresasy, aunque suprimian amuchos
administrativos, requerian empleados
que supiesen manejarlos y conociesen
los procesos delaempresa que pasariana
estar en los ordenadores. Cuando pude
hacer mi doctorado en direccién de em-
presas en la Universidad de Harvard, los
profesoresde vezen cuando traianunor-
denador a clase. Los ordenadores de la
Universidad de Harvard (no habia mu-
chos) sellevaban ala clase un dispositivo
con ruedas porque no eran pequefos y
ademds pesaban.

Ahora muchos tenemos un ordenador
en casa, otro donde trabajamos, otro que
llevamos en la cartera para utilizarlo en
reuniones y durante viajes y esperas. Pe-

Aparcando

Pedro Nueno

ro en el bolsillo llevamos un teléfono que
también funciona en muchos temas co-
mo un ordenador.

Seriainteresante saber en qué trabajan
los expertos en estos temas que estan en
las empresas que producen teléfonos
moviles y ordenadores en sus areas de
1+D. Esposible que saliendo de casa coja-

mos nuestro automovil y le digamos:
“Llévame amitrabajoy ponme enla pan-
talla el mejor periodico de hoy mientras
vamos”. Lo que parece claro es que los
atascos van subiendo y que cada vez hay
mas coches y menos espacio paraellos, y
no parece que se esté trabajando parare-
solver estos problemas.

Si dijésemos que deberiamos llenar de
tineles las ciudades esto caeria mal. Hay
ciudades en las que pasar por los tiineles
requiere pagar unimporte enalgunos ca-
sos elevado. Recuerdo que en las dos ciu-
dades en que he vivido, Barcelonay Bos-
ton, hubo unaépocaen la que se hicieron
un montdn de tuneles. En Boston los tu-
neles facilitan por ejemplo salir de Har-
vard e ir al aeropuerto. En Barcelona los
tineles teayudan a cruzarlas montaiiitas
que rodean la ciudad e incluso facilitar el
recorrido en dreas con mucho trafico.

Perolaproduccion de tineles se acab6
y todo parece indicar que cuando llegue-
mos al 2030 nos habran puesto algin
problema para dificultar el pasar por tu-
neles y evitar acumular en los tineles

montones de vehiculos parados. En
nuestra sociedad cada vez tenemos mas
que no estan a favor de invertir para faci-
litar la circulacion de vehiculos.
Larealidad es que cuando una empre-
sa o instituciéon proporciona aparca-
mientos para los vehiculos de sus em-
pleados esto es una ayuda extraordina-

Cuando una empresa
aporta aparcamiento a
sus empleados es una
ayuda extraordinaria

ria. Pero todavia hay muchas empresas
que no se han planteado el tema, con fre-
cuencia porque no tienen un espacio. Es
un tema global y en Estados Unidos algu-
navezhetenidoqueirencocheaunaem-
presay aparcar a casi media hora andan-
do desde el aparcamiento hastala oficina
deladireccion.




