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El modelo turístico catalán da
señales inequívocas de agota-
miento y urge reconducirlo
cuanto antes mejor. Es el prin-
cipal diagnóstico que el think
tank del Cercle d’Economia,
Iniciativa per la Productivitat i
la Innovació (IPI), ha plasma-
do en un reciente informe so-
bre el sector turístico y su inci-
dencia en la productividad de
la economía. El documento
alerta de la debilidad de un es-
quema de crecimiento extensi-
vo, basado en la cantidad, y
propone abrir un debate es-
tructurado para adaptar el mo-
delo “a los nuevos retos econó-
micos, sociales y ambientales”.
La necesidad de ir hacia un

modelo turístico demayor cali-
dad y valor añadido es amplia-
mente compartido por secto-
res empresariales, económicos
y políticos. Hace años que se
persigue este objetivo, pero el
cambio no acaba de llegar. El
IPI trata ahora de aterrizar el
debate y hacer realidad esta
transformación.
Para ello, se reunirán con pa-

tronales, gremios, empresas y
administración pública. El ob-
jetivo es propiciar una estrate-
gia “clara y concreta” para lle-
var a cabo esta transformación
de forma efectiva.
El documento que presenta-

rán a los diferentes actores del
sector reconoce el papel estra-
tégicodel turismocomounode
los principales motores de ac-
tividad, empleo y proyección
internacional de Catalunya. La
conectividad aérea del aero-
puerto de Barcelona o la atrac-
ciónde talento global se encon-
trarían entre sus beneficios.
Ahora bien, alerta de “debi-

lidades estructurales”, como
una productividad inferior a la
media y unos salarios por de-
bajo del conjunto de la eco-
nomía.
“La etapa de crecimiento en

cantidad está superada”, afir-
ma el think tank. El análisis na-
ce de un debate entre econo-
mistas, académicos y empresa-
rios a partir de un documento
base presentado por el econo-
mista Miquel Puig y debatido
el pasado 5 de noviembre en
una sesión moderada por Xa-
vier Vives, profesor de IESE y
presidente del consejo asesor
de la IPI.
Entre las señales de alerta,

destacan el hecho de que la
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ElCercle d’Economia alerta de que el
modelo turístico catalán está agotado
Su ‘think tank’ urge a reconducirlo y a revisar impuestos, salarios y oferta

renta per cápita no sube pese al
crecimiento del PIB o la vulne-
rabilidad del país ante shocks
dedemanda, como la que se su-
frió durante la pandemia de la
covid. La presión sobre el acce-
so a la vivienda o el impacto en
el medio ambiente destacan
asimismo como uno de los
principales puntos débiles del
actual modelo.
¿Cómo superar este sistema

sustentado en salarios bajos y
muchamanode obra poco cua-
lificada? El documento propo-
ne una revisión estratégica que
permita “reforzar la calidad de
la oferta, diversificar activida-
des, mejorar la formación del
talento y promover una gestión
más eficiente de los recursos”.
Entre otras cuestiones, plantea

revisar y debatir la fiscalidad,
la oferta (restringirla o no), los
salarios, la estacionalidad y los
servicios asociados a la activi-
dad turística.
Como líneas de trabajo futu-

ras, proponen mejorar los ins-
trumentos paramedir la activi-
dad, ahora “insuficientes”, seg-
mentar los datos, evaluar el
impacto de determinadas me-
didas –como lamoratoria hote-
lera o la limitación de licencias
para apartamentos turísticos–,
o la coordinación entre las em-
presas y la administración. En
paralelo, el informe apuesta
por impulsar la formación tu-
rística y estudiar casos de éxi-
to. Entre éstos últimos, men-
cionan específicamente la re-
gión de los Alpes.
Catalunya, concluye el think

tank, vive una “paradoja del
éxito”: “Es la comunidad autó-
noma que recibe más turistas
internacionales y ocupa la se-
gunda posición mundial en
competitividad turística”, pero
el modelo basado en el volu-
men parece no dar más de sí.c

“La etapa de
crecimiento en
cantidad está
superada”, afirma
la institución

V
emos bastantes noticias de
empresas que crecen,mon-
tan nuevas filiales por el
mundo o que lanzan sus
productos muy mejorados.

El conjunto de noticias es muchomejor
quehacecincoaños.Cuandollegaronlos
ordenadores, entonces eran enormes y
podían requerir mucho espacio en las
empresasy, aunquesuprimíanamuchos
administrativos, requerían empleados
que supiesen manejarlos y conociesen
losprocesosdelaempresaquepasaríana
estar en los ordenadores. Cuando pude
hacermi doctorado en dirección de em-
presas en laUniversidaddeHarvard, los
profesoresdevezencuandotraíanunor-
denador a clase. Los ordenadores de la
Universidad de Harvard (no había mu-
chos)se llevabana laclaseundispositivo
con ruedas porque no eran pequeños y
ademáspesaban.
Ahoramuchos tenemosunordenador

encasa,otro dondetrabajamos,otroque
llevamos en la cartera para utilizarlo en
reuniones ydurante viajes y esperas. Pe-

roenelbolsillo llevamosunteléfonoque
también funciona en muchos temas co-
mounordenador.
Seríainteresantesaberenquétrabajan

los expertos en estos temas que están en
las empresas que producen teléfonos
móviles y ordenadores en sus áreas de
I+D.Esposiblequesaliendodecasacoja-

mos nuestro automóvil y le digamos:
“Llévameamitrabajoyponmeenlapan-
talla el mejor periódico de hoymientras
vamos”. Lo que parece claro es que los
atascos van subiendo y que cada vez hay
máscoches ymenosespaciopara ellos, y
noparecequeseesté trabajandoparare-
solverestosproblemas.
Si dijésemosquedeberíamos llenarde

túneles las ciudadesestocaeríamal.Hay
ciudades en las quepasar por los túneles
requierepagarunimporteenalgunosca-
soselevado.Recuerdoqueenlasdosciu-
dades enquehevivido,BarcelonayBos-
ton,hubounaépocaenlaquesehicieron
unmontón de túneles. EnBoston los tú-
neles facilitan por ejemplo salir de Har-
vard e ir al aeropuerto. EnBarcelona los
túnelesteayudanacruzarlasmontañitas
querodean laciudade incluso facilitarel
recorridoenáreasconmuchotráfico.
Pero laproduccióndetúnelesseacabó

y todoparece indicarquecuando llegue-
mos al 2030 nos habrán puesto algún
problema para dificultar el pasar por tú-
neles y evitar acumular en los túneles

montones de vehículos parados. En
nuestra sociedad cada vez tenemos más
quenoestána favorde invertirpara faci-
litar lacirculacióndevehículos.
La realidad es que cuandouna empre-

sa o institución proporciona aparca-
mientos para los vehículos de sus em-
pleados esto es una ayuda extraordina-

ria. Pero todavía hay muchas empresas
queno sehanplanteadoel tema, con fre-
cuencia porque no tienen un espacio. Es
untemaglobalyenEstadosUnidosalgu-
navezhetenidoqueirencocheaunaem-
presa y aparcar a casimediahora andan-
dodesdeelaparcamientohasta laoficina
de ladirección.

Pedro Nueno

Aparcando

Cuando una empresa
aporta aparcamiento a
sus empleados es una
ayuda extraordinaria

Barcelona, al límite

n El76,7%de losbarcelone-
sescreeque laciudadha
llegadooestá llegandoal
límitedesucapacidadde
recibir turistas, segúnuna
encuestapresentadaporel
AyuntamientodeBarcelona
estasemanacondatosdel
2025.Sondospuntosmás
queenel2024.Encambio,
hayun21,5%quedefiende
que laciudaddebeseguir
atrayendomásvisitantes.
Losresultadosmuestran
comoaquellosquepiensan

queel turismoesmásbien
perjudicialaumentados
puntos,hastael33,1%,mien-
trasqueotro59,6%asegura
queesmásbienbeneficioso,
al igualqueen2024.Por
otraparte, el56,6%está
muyobastantedeacuerdo
conaumentar la tasa turísti-
ca,mientrasquesoloun
6,7%lorechaza.Lamasifi-
cacióny lasubidadelprecio
de laviviendason identifi-
cadoscomolosprincipales
inconvenientesdel turismo.


