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La transferéncia tecnologica (TT) representa una baula clau del sistema d'innovacio: és el
pont que connecta la recerca (R+D) (és a dir, I'activitat cientifica i tecnoldgica orientada a
generar nou coneixement i a desenvolupar prototips o solucions inicials) amb la innovacié (la
introduccio d’aquest coneixement al mercat o a la societat mitjangant nous productes,
serveis 0 processos), i aguesta amb el teixit productiu i la societat. En un context global
marcat per |'acceleracio tecnoldgica, la doble transicio verda i digital, i I'exigéncia de models
productius més intensius en coneixement, disposar d’'un sistema de TT agil i efectiu és
essencial per transformar recerca en valor, i innovacio en benestar.

El present document s’inicia amb una seccio introductoria que pretén centrar el marc teoric
del debat (seccio 2), seguida d'una breu diagnosi de I'estat actual del sistema catala de TT,
posant émfasien les seves fortaleses i debilitats estructurals en perspectiva europea (secciod
3). Aixi mateix, presenta una comparativa amb dos models de referéncia a Europa i a I'estat
espanyol, respectivament: Flandes, amb un ecosistema altament especialitzat, i el Pais Basc,
amb una orientacio clara al teixit productiu, basada en la col-laboraci¢ estable entre centres
tecnologics i empresa (seccio 4).

El document es completa amb un seguit de reflexions, estructurades en tres blocs:

e les principals barreres que dificulten la TT amb impacte a Catalunya (seccio 5);

e les palanques d'oportunitat sobre les quals es podria avangar cap a un model mes
eficac i eficient (seccio 6);

e unesrecomanacions de politica publica, aixi com una proposta de linies de treball
futures que poden seguir aquesta analisi (seccio 7).

Aquest estudi vol contribuir a una reflexid estratégica sobre el futur del model catala
d’'innovacio i sobre com garantir que la TT sigui una palanca real per a la millora de la
productivitat, la competitivitat i el progrés del pais.
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Notametodologica

Aquest document s’ha elaborat a partir de l'analisi de dades d'agéncies estadistiques
(Idescat, INE, Eurostat) i altres fonts oficials; la revisio de literatura i fonts secundaries; la
realitzacié de 10 entrevistes semi-estructurades a persones representants d'entitats
rellevants del sistemes catala, basc i flamenc de TT entre els mesos de maig i juny de 2025, i
el recull d’'opinions, a traves d'un questionari, de persones expertes en transferencia
tecnologica (sector privat, recerca i administracio publica) assistents a la sessi¢ de dialeg de
Transferéncia Tecnologica que va tenir lloc el dia 15 de juliol de 2025 a la seu del Cercle
d’Economia.

En ordre alfabetic, volem agrair la seva col-laboracio i aportacions posteriors alajornadade TT
a: Enric Banda, Jordi Berenguer, Juliana Breda, Clara Campas, Marta Curto, Cristian Canton,
Bruno Cassiman, Albert Cot, Eva Arrilucea, Xavier Ferras, lon Etxeberria, Valenti Guasch, Albert
Mascarell, Andreu Mas-Colell, Nuria Mas, Pep Martorell, Leyre Madariaga, Pedro Mier, Ramon
Pascual, Laia Pelleja, Yolanda Pérez, Octavi Quintana, Vicente Salas, Sergio Saez, Javier Selva,
Alejandro Sanchez, Xavier Lopez, Maria Ripoll i Ziga Valic.

Per a més detalls sobre la metodologia, podeu contactar a la Secretaria Tecnica de I'lPI:
ipi@cercledeconomia.com
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Si bé no hi ha una definicié universal de transferéncia tecnologica (TT), aquesta s’entén
comunament com el procés pel qual el coneixement produit a partir de la recerca cientifica i
tecnologica és transformat en solucions o aplicacions practiques per al mercat i, en
consequéncia, per a la societat en general'.

Mentre que el proces de TT té una finalitat eminentment comercial, la transferéencia de
coneixement és un concepte mes ampli, que inclou la transmissio tant de coneixements
tecnologics com no tecnologics (habilitats, métodes de treball, procediments organitzatius),
aixi com col-laboracions que generen aprenentatge mutu, no necessariament amb finalitats
comercials.

Malgrat la distincié conceptual, TT i transferencia de coneixement son processos
interdependents; de fet, una TT efica¢ sovint exigeix disposar de mecanismes previs de
transferéencia de coneixement eficagcos. Aixi ho expressa I'Organitzacié Mundial de la
Propietat Intel-lectual (WIPO), que defineix la transferéncia de coneixement i tecnologia com
un proceés conjunt i col-laboratiu que transforma invencions i resultats de recerca en
productes i serveis amb impacte social?.

Definir la TT és relativament senzill; comprendre com opera, i especialment en quines
circumstancies funciona millor, és forca mes complex. El primer pas és reconeixer que la TT
no és (o no hauria de ser) una finalitat en si mateixa, sin6 un instrument clau per impulsar el
progres socioeconomic.

Des del treball seminal de I'economista R. Solow (1956), fins als models de creixement
economic endogen de R. Lucas (1988), P. Romer (1990), i P. Aghion i P. Howitt (1992), s’ha
reconegut el paper central de la tecnologia i del capital huma com a motors del creixement
econodmic. M. Porter (1990) afegeix que la competitivitat d’'una nacio depén de la capacitat del
seu teixit industrial d’innovar i de modernitzar-se. Des d’aleshores, nombrosos estudis han
reconegut el paper estratégic de la TT en el posicionament competitiu de les empreses en els
mercats globals®. Més recentment, 'informe Draghi (2024) destaca la dificultat estructural
del continent europeu per transformar larecercabasica en aplicacions comercials, una bretxa
que explicaria part del diferencial de productivitat i de renda per capita amb els EUA.

La capacitat d’'unaregio per adur a terme una TT efectiva determina, doncs, no nomes la seva
competitivitat en mercats globals, sind tambe el seu creixement

! Vegi's, per exemple, la definicié que ofereix el Competence Centre on Technology Transfer (Comissié Europea):
What is technology transfer?

2 WIPO (2025): What is knowledge and technology transfer?

3 Veure Dubickis i Gaile-Sarkane (2015), i X.P. Lopez Mendoza and D.S. Mauricio Sanchez (2018) per arevisions
sistematiques de la literatura.
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econdmic a llarg termini. D’aci laimportancia estrategicade la TT, i el motiu pel qual des de I'lPI

posem aquest debat al centre.

Posant ara el focus a Catalunya: te sentit parlar d’'un “sistema catala de transferéncia
tecnologica’? Siseguim la definicio estricta de TT, és valid pensar que aquest hauria de serun
proces universal i sense fronteres, en tant que el coneixement és global i el mercats son

interdependents.

A la practica, pero, ens trobem que els mecanismes que faciliten els processos de TT i de
coneixement, en bona mesura depenen d'organitzacions inserides dins d’'un determinat
sistema, 0 més ben dit, ecosistema d’innovacio. La WIPO justament defineix la TT com un
“procés collaboratiu” amb multiples actors, els quals s'organitzen i operen dins
d’'ecosistemes d'innovacio concrets. A Europa, aquests ecosistemes tendeixen a
estructurar-se a escala regional o estatal.

Seguint el model d'innovacio lineal (de la recerca basica al mercat), Condom-Vila (2020)
identifica les segUents fases del proces d’innovacio, cadascuna representada per un o mes
agents clau:

1. Generacio de

= coneixementi
coneixement

tecnologia

Objectiu: Crear
coneixement

Objectiu: Facilitar la
connexio entre la

fonamental recerca basicaila
mitjangant seva aplicacio
investigacions practica, identificant
cientifiques i oportunitats per
tecnologiques que transformar idees en
serveixin com a base aplicacions
per a futures tecnologiques.
innovacions.

Agents clau:
Agents clau: Centres tecnologics
Universitats Oficines de
Centres de recerca Transferéncia de

Coneixement

Parcs cientifics i
tecnologics

Clusters sectorials

2. Transferéncia de

3.

Desenvolupament i

escalabilitat

Objectiu: Validar,
desenvolupari
adaptar les
tecnologies per
assegurar-ne la
viabilitat técnica i
comercial,
convertint-les en
productes, serveis o
processos
escalables i
replicables.

Agents clau:
Centres tecnologics
Startups i pimes
innovadores
Inversors
Acceleradores i
incubadores

4. Implementacio
mercat

Objectiu: Introduir
els nous productes,
serveis o processos
al mercat, assolint
una adopcié amplia
que generi impactes
economics i socials
tangibles.

Agents clau:
Empreses
Administracio
publica
Consumidors

B,
Retroalimentacio i
millora del sistema

Objectiu: Avaluar
l'eficacia, eficiéncia i
efectivitat del
sistema d’innovacio,
detectar mancances
o oportunitats de
millora i
implementar
ajustaments.

Agents clau:
Responsables de
politiques publiques
Societat civil

Agents implicats en
les fases anteriors

Font: Elaboracio propia a partir de I'esquema proposat per Condom-Vila (2020).

Malgrat ser un bon punt de partida, cal apuntar que el model lineal d’'innovacio fa anys que ha
estat posat en questio per diferents motius, entre els quals principalment la seva rigidesa®.
Actualment, els rols dels diferents agents de I'ecosistema tendeixen a difuminar-se: les
universitats creen spin-offs, els centres tecnologics fan recerca, i les empreses genereni

4veure Edgerton (2004), Oliveira (2014) o Macnaghten (2022) per algunes revisions critiques al model d'innovacio lineal.
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desenvolupen tecnologies propies. L'aparicio de nous models com la innovacio oberta, mes
col-laboratius i orientats a reptes, han trencat la sequéncia lineal tradicional.

No nomes aix0, aquest esquema pressuposa un model tancat on el coneixement i la
tecnologia es genera a Catalunya i es transfereix nomes a empreses catalanes. La realitat és
que hihaconeixement itecnologia que s’exporten i son aprofitades per empreses de fora del
pais, de la mateixa manera que els centres tecnologics i les empreses catalanes importen
coneixement i tecnologies generades arreu per a incorporar-los a les seves tecnologies
aplicades. Altra cosa també és comparar el coneixement generat i el seu aprofitament
(transferencia) pel mercat.

Aquest nou paradigma de model d’innovacio posa de manifest les limitacions del model lineal,
no nomes a nivell conceptual, sind tambeé a nivell practic. A mes, I'organitzacio lineal dels
ecosistemes ha portat a una excessiva desagregacio dels processos, quan justament la TT
requereix d’aquesta col-laboracio multi-actor per a esdevenir factible.

En aquesta linia, el disseny de politiques publiques en base a la separacio entre recerca i
innovacio tambe s’esta posant en questio: la inversio en R+D per si sola no garanteix una TT
amb impacte®, mentre que I'émfasi aillat en la innovacio com a fi en si mateixa, tampoc - un
exemple serien els programes publics de promocio de tecnologies disruptives (technology
push) focalitzats en crear spin-offsuniversitaries que han resultat en empreses amb escassa
viabilitat, be perque no hiha una connexio evident amb els reptes reals de les empresesiamb
lademanda del mercat, o perque no existeix la capacitat d’'escalat de tecnologia del laboratori
anivell industrial.

Si bé encara no hi ha un consens universal sobre quina és la combinacio Optima entre les
politiques d’oferta (technology push) iles de demanda (market pull)® per tal de facilitar la TT, si
que existeix una creixent evidéncia que la clau de volta a nivell de politiques publiques passa per
impulsar uns ecosistemes d’innovacié que incentivin i facilitin la col-laboracio i la co-
creaciod entre els diferents agents, incloent els receptors de la tecnologia (usuaris finals),
especialment en el context de la Industria 4.0 on ens trobem’.

En aquest context, té tot el sentit parlar d'un sistema catala de TT, emmarcat en un
ecosistema d’innovacio propi, que alhora s’interrelaciona amb els sistemes espanyol i
europeu. El seglent apartat aprofundeix en la composicio i funcionament d’aquest.

5 Akcigit, U. per al Fons Monetari Internacional (2024): The Innovation Paradox.
6 Stefano et al. (2012) en fan unarevisio de literatura.
7 Boyer, J. and Kokosy, A. (2022); Alkhazaleh et al. (2022).
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Aguesta seccio ofereix una aproximacio al sistema de TT a Catalunya a partir de tres blocs. En
primer lloc, es presenta un mapa d’actors clau, amb una descripcio del rol i les dinamiques dels
principals agents de I'ecosistema d’innovacio.

En segon lloc, s’aborda el marc institucional i de politiques publiques que regulen i promouen la
TT, identificant els instruments estratégics meés rellevants, les linies d’actuacio prioritaries i els
mecanismes de finangament i suport. Finalment, es presenta una avaluacio del rendiment del
sistema catala en perspectiva comparada a partir de dades del Regional Innovation Scoreboard
(RIS) de la Comissio Europea, per identificar punts forts i deficits en relacio amb les regions
capdavanteres d’Europa en innovacio.

El sistema de transferencia tecnologica a Catalunya es configura com un ecosistema complex
i divers, on hi intervenen multiples actors amb rols complementaris en la generacio,
valoritzacio i aplicacio del coneixement:

1. Universitats i Oficines de Transferéncia del Coneixement (OTCs)

Catalunya compta amb 12 universitats reconegudes, que son el principal motor de generacio
de coneixement i talent mitjangant la recerca i la formacio. Aquest proces de transferéncia i
sortida a mercat es desplega a través de les Oficines de Transferéncia de Coneixement
(OTCs), anteriorment conegudes com a OTRIs, que actuen com a ponts entre el mon
academic i el mon empresarial, com a element essencial per a incrementar les capacitats
innovadores i augmentar el seu impacte de recerca i creixement. Les OTCs son reconegudes
pel Ministeri de Ciencia, Innovacion y Universidades (MICIU). A Catalunya n’hi ha 16, de les
quals 8 estan vinculades a universitats: la Fundacié Bosch i Gimpera de la Universitat de
Barcelona (FBG-UB), el Centre d’'Innovacio i Tecnologia de la UPC (CIT UPC), la Fundacié de la
Universitat Rovira i Virgili (URV), la Universitat de Girona (UdG), Fundacio per a la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC), la Universitat Autbnoma de Barcelona (UAB), la Universitat
Internacional de Catalunya (UIC) i la Fundacio Universitat Pompeu Fabra CCT (UPF).

Algunes d’elles tenen una activitat destacada pel que faa I'aplicacio practica al mercat del seu
coneixement generat. A Catalunya, del 2021 al 2023 es van sol-licitar 203 noves patents, es
van signar 211 acords de transferéncia que van generar 7,4M d’€ i es van generar un total de
35 spin-offs® La FBG-UB i la CIT-UPC lideren la TT en I'ambit universitari: només el 2023, la
FBG-UB va presentar 16 sol-licituds de patents europees i va crear 2 spin-offs®

8 Veure noticia Bosch | Gimpera: » Les universitats catalanes reivindiquen la transferencia de coneixement com a
motor d’'innovacio i impacte socialFundacié Bosch i Gimpera

9 Fundacio Bosch | Gimpera (2024). La Universitat de Barcelona és lider de I Estat en generacio de patents segons
el primer estudi a llarg termini de 'OEP. Enllac a la noticia.
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Durant I'any 2024, les 23 spin-offsactives de la UB van aconseguir 14 M d’€ de finangament.'
D’altra banda, la CIT-UPC te un total de 46 spin-offsactives i han contribuit a contractar 8,5M
d€." El cas del CIT- UPC és reconegut a nivell estatal per la seva xarxa de més de 200
professionals experts en valoritzacio i d’un equip expert en assessorament legal i proteccio
de la propietat intel-lectual, des d’'on impulsa la capitalitzacio de la recerca des de les fases
mes incipients fins a la seva adopcio al mercat, tot abastant la totalitat de la cadena de valor.

Tot i les bones practiques, en general, les universitats catalanes encara es troben lluny, en
volum, dels nivells de transferencia de referents europeus com laKU Leuven (amb 187 patents
i 6 spin-offs el 2023'), i fins i tot per sota d’algunes empreses espanyoles liders en propietat
industrial com Amadeus (47 patents) o Multiverse Computing (24) .

Les 8 OTCs restants a Catalunya corresponen a la Fundacio IDIBAPS de I'Hospital Clinic, la
Fundacio Centre de Regulacio Gendmica, el centre tecnologic Eurecat, I'Institut de Recerca
Biomedica (IRB), I'Institut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, I'Institut de Vall
d’Hebron (VHIR), I'Institut del Parc Tauli (I3PT) i I'Institut Catala d'Investigacio Quimica (ICIQ).

2. Centres derecerca

Pel que fa als centres de recerca a Catalunya hi destaca la xarxa CERCA, creada per la
Generalitat de Catalunya per potenciar un sistema de recerca d’excelléncia, altament
competitiu i amb impacte internacional. Els 42 centres de la xarxa son gestionats per la
Fundacié Institucié CERCA, que vetlla per la seva qualitat, eficiencia i alineament amb les
politiques publiques de recerca.

Cada centre CERCA disposa de personalitat juridica propia i autonomia de gestio, fet que els
permet operar amb flexibilitat i eficacia. Combinen finangcament estructural public amb
recursos captats de convocatdries competitives, tant nacionals com internacionals. La seva
activitat esta sotmesa a avaluacions periddiques realitzades per experts independents, amb
I'objectiu de garantir la qualitat, I'impacte i la millora continua.

La seva estructura de governanga i gestio esta pensada per facilitar I'atraccio i retencio de
talent investigador, aixi com per fomentar la col-laboracio amb altres agents de I'ecosistema.
A meés, molts dels centres estan reconeguts amb distintius com els segells Severo Ochoa o
Maria de Maeztu, que avalen el seu alt nivell d’excel-lencia.

10veure » Las ‘spin-offs’ de la Universidad de Barcelona consiguieron catorce millones de euros de financiacion durante el afio
2024Fundaci¢ Bosch i Gimpera

M Veure Listado de spin-offs — Investigacién, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) — UPC. Universitat Politécnica de
Catalunya

12 Belgan News Agency (2024): Belgian patent applications declined slightly in 2023. Enllac a la noticia.
13 Fundacio Bosch i Gimpera (2024). Enllac a la noticia.
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Alguns exemples destacats de centres CERCA inclouen ICFO (Ciencies Fotoniques), I'RB
Barcelona (Recerca Biomedica), el CREAF (Ecologia i Canvi Climatic), el CIMNE (Enginyeria
Numeérica), el VHIR (Institut de Recerca de Vall d'Hebron), I'Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaries (IRTA) o I'lCN2 (Nanociencia i Nanotecnologia), entre molts d'altres.

Per altra banda, les Infraestructures Cientifiques i Técniques Singulars (ICTS)

tambeé son un actiu clau del sistema de recerca i innovacio. Catalunya en té 13, entre les quals
destaquen el Barcelona Supercomputing Center (BSC)' i el Sincrotro ALBA. EI BSC, per
exemple, comptaamb 1.300 treballadors, 72 grups de recerca, i en els seus 20 anys ha generat
15 patents, 19 softwares, 6 metodologies i 13 spin-offs, consolidant-se com un dels centres
de supercomputacio mes importants d’Europa.

Cal a més destacar la xarxa de centres del CSIC a Catalunya amb 21 centres en total (14 de
propis i 7 de mixtes o participats) i alguns centres de recerca en medicina fora de la xarxa
CERCA com la Fundacio Pasqual Maragall o I'Institut Guttman, pero vinculats a universitats.

La Generalitat a través d’ACCIO disposa dels agents de transferéncia tecnoldgica acreditats
TECNIO, els quals son grups o conjunts de grups de recerca del sistema universitari, centres
CERCA, centres CSIC i d'altres entitats de dret public de Catalunya, a través del qual ACCIO
acredita que compten amb capacitats tecnologiques diferencials i una trajectoria sdlida amb
les empreses per a dur a terme projectes d’'R+D. Rebre aquesta acreditacio suposa rebre
visibilitat com a agent del sistema d’R+D+| de Catalunya. A Catalunya per al periode actual de
I'any 2025 amb vigéncia fins al 2028 hi ha un total de 75 agents acreditats.™

3. Centrestecnologics i de recerca aplicada

Els centres tecnoldgics tenen un paper central en la connexié entre recerca aplicada i
necessitats empresarials. A Catalunya, els dos centres reconeguts per la Generalitat son la
Fundacio Eurecat i la Fundacio Leitat. Aquests dos centres tenen l'objectiu de generar
coneixement tecnologic i d'innovacio enfocat cap a les empreses, especialment cap a les
pimes, des de tots els ambits i sectors.

Eurecat, fundacio privada sense anim de lucre, es el segon centre tecnologic més gran del sud
d’Europa, després del centre basc Tecnalia. Compta amb mes de 800 professionals i una
facturacio de 69 milions d'euros, amb un model de finangament mixt: contractes amb
empreses, finangament public basal i fons competitius. Actualment compta amb 10 spin-offs,
més de 230 patents i on el 70 % de la seva activitat esta dirigida a pimes'®. A més, disposa
d’infraestructures tecnologiques propies per desenvolupar tecnologia i accelerar la innovacio.
Per la seva banda, Leitat (associacié també sense anim de lucre), disposa de prop de 400
professionals i una facturacio al voltant dels 40 milions d’euros, dels quals un 60% provenen de
projectes amb empreses, un 32 % de financament public i un 8% de projectes propis."”

14 informe Draghi el reconeix com un centre estratégic
15 pot veure el llistat actualitzat d'agents TECNIO. Enllac al llistat: (2025)
16 Dades extretes de la pagina web oficial d’Eurecat (2025).

7 Dades extretes de la Memoria Anual de Leitat (2023).
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4. Sector empresarial

El teixit empresarial s el receptor final del coneixement i un agent actiu en molts processos
d’innovacio. Grans empreses catalanes, com SEAT, Grifols o Aimirall, lideren lainversio privada en
R+D i participen en iniciatives de coinnovacié amb centres de recerca, centres tecnologics i
Startuyps. Les pimes, que representen el 99,8% de les empreses de Catalunya, sovint tenen
limitacions de capacitat per absorbir tecnologia, tot i ser clau per a I'adopcio i difusio de la
innovacio. D'aquestes empreses, unes 8.000 son mitjanes empreses (10-249 treballadors),
potencialment actives en TT sirebessin el suport adequat.

Un altre agent essencial en el sector empresarial son les startups i spin-offs, que traslladen
tecnologies emergents al mercat. El 2024, Catalunya comptava amb 2.285 startups (un 9 % més
que el 2023), que donaven feina a 22.840 persones i generaven un volum de negoci de 2.330 M€.
D’aquestes, 340 son considerades deep tech, amb una forta presencia en el sector de la salut
(34 %)'8i 287 provenen de la transferéncia tecnologica de les universitats.

Segons el Barometre de la innovacio i la transformacio digital i verda, ’ACCIO (2025), un 62,9 %
de les empreses catalanes de més de nou treballadors han realitzat alguna activitat innovadora
durant el 2024; d’aquestes, el 35,2 % ha adquirit o desenvolupat R+D. Aixi mateix, destaca una
clara vinculacio entre innovacio i internacionalitzacio, especialment en la industria, on el 84,1 %
de les empreses innovadores son exportadores. Aquestes innovacions han estat principalment
en producte i en sistemes d'informacio i comunicacio.'® El Barometre destaca la col-laboracio i la
innovacio oberta d’aquestes activitats. Un 68,9 % d’aquestes empreses van col-laborar
principalment amb proveidors, consultors especialitzats, clients i/o centres tecnologics i de
recerca. Finalment, respecte els resultats esperats per al 2025, un 66,7% espera la introduccio
en el mercat d'un nou producte/servei, un 29,1% la implementacio d’'un nou model de negociiun
15,1% la sollicitud de patents.?°

Aixi doncs, I'objectiu final de la TT és que aquestes empreses, tant les existents com les noves,
adoptin lainnovacio com a estratéegia central de competitivitat i productivitat.

5. Agents de suport i intermediaris

El sistema es completa amb un teixit d’agents intermediaris que faciliten, financen i
estructurenlaTT:

e Administracid publica: La Generalitat, principalment a través dels Departaments de
Recerca i Universitats i Empresa i Treball, impulsa programes de finangament i suport
alaTT, com cupons d’'innovacio, incentius fiscals o contractacio publica innovadora.
Altres Departaments, com el DARPA, disposen d’'un Pla Anual de TT (PATT) per
fomentar la formacio i la innovacié d’activitats d’experimentacio i recerca en el sector
agroalimentari

18 Segons l'informe d’ACCIO (2025).
19 Seguint la classificacié del Manual d’Oslo: enllac al Manual

20 |nforme “Barometre de lainnovacié i la transformacio digital i verda a Catalunya 2025. Enllac a I'informe
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Les principals entitats encarregades de portar a terme la TT a 'administracio publica
a Catalunya son ACCIO i AGAUR. ACCIO, depenent d’Empresa i Treball, gestiona tant
el programa TECNIO com els ajuts i programes per portar a terme les tecnologies a
mercat a través del suport de les pimes i empreses catalanes, mentre que AGAUR,
depenent de Recerca i Universitats de la Generalitat, esta orientada al sistema de
recerca i universitats, donant suport a les OTCs, als centres CERCA i a impulsar la
transferencia de resultats de recerca experimentals. A nivell estatal el CDTl i el CSIC,
tenen tambe un paper rellevant ala TT de Catalunya. EI CDTI ofereix instruments d’'innovacio
empresarial i actua com a interlocutor amb les programes internacionals (com els
Fons Horizon Europe) i el CSIC, aporta la massa critica de recerca a les universitats aixi
com importants fons de finangament i instruments d’innovacio.

Pel que fa als ens de I'administracio local, cal destacar I'aposta de I'Ajuntament de
Barcelona per la TT a través de la iniciativa “Barcelona Innovation Coast?"”, que agrupa
els principals agents de la ciutat: universitats i escoles de negoci, centres de recerca
i de transferencia de coneixement, associacions empresarials, clusters, agents
finangadors i altres administracions publiques. Tambe, I'Ajuntament de Reus impulsa
la iniciativa Reus Ciutat de la Ciéncia i la Innovacio?? amb 69 projectes innovadors
agrupats en eixos de ciutadania, organitzacio i empresa i projectes com el Hub
Foodtech C Nutrition i Reus Living Lab. D’altra banda, 'Ajuntament de Girona aporta
una linia de financament per projectes innovadors amb [ICF “Girona Fonts

n23

d’Innovacio™ i I'Ajuntament de Lleida, ha creat I'Espai d’'Innovacié del Comerg (Retail

Lab)?“ orientat a la transici¢ digital i tecnoldgica del comerg local.

e Parcs cientifics i tecnologics: Catalunya disposa de 26 parcs, 14 dels quals formen
part de la xarxa XPCAT, que facilita la connexio entre recerca i empresa i acullen spin-
offsi startups en entorns col-laboratius. Per tant, son un instrument clau per facilitar
lainnovacio oberta en xarxa integrant tant empreses com centres de recerca, centres
tecnologics iincubadores.

e Incubadores i acceleradores: Actuen com a plataformes de llangament per a
startyps. Destaquen iniciatives publiques com Barcelona Activa i privades com
Seedrocket, Esade Creapolis o Nodrizatech.

21https://www.barcelona.cat/barceIonaciencia/es/barcelona—irmovation—c:oast
22https://www.reus:.cat/ciutat—de—la—ciencia—i—Ia—innovacio
23https://www.icf.cat/ca/prestecs/innovacio/icf—girona

24 https://retaillab.paeria.cat/
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e Entitats finangadores: El financament és clau per a I'escalat de solucions. En 'dambit
privat, hi participen el finangament d’entitats financeres (CaixaBank amb DayOne,
Banc Sabadell amb BStartup o Banco Santander amb Santander Startups), venture
capitals (com Wayra Telefénica, Asabys, Invivo o Antai) i Business Angels (Carlos
Blanco, Adeyemi Ajao o BANC). Pel qué fa a entitats publiques, més enlla de les
esmentades a administracio publica, es troba I'Institut Catala de Finances (ICF), que
té com a objectiu aportar finangament i instruments de capital a llarg termini a
empreses per impulsar la seva activitat economica, i la Catalonia Trade C Investment
(CTCI) d’ACCIO, que té com a objectiu principal d’atreure la inversio a Catalunya.

e Consultores tecnologiques: Acompanyen empreses i institucions en el salt del
laboratori al mercat mitjangant serveis de valoritzacio, estratégia d'innovacio i gestio
del canvi. Tambe s’inclouen en aquesta categoria les consultores especialitzades en
facilitar 'acces a ajudes R+D a empreses.

e Associacions empresarials i sectorials: Fan d'enllag entre oferta i demanda
tecnologica, representen els interessos del sector i articulen iniciatives de
col-laboracio. Destaquen Foment, PIMEC, CECOT, o la Fundacio per la Industria.

e Fundacions i entitats de promocio cientifica: Com la Fundacio Catalana per a la
Recerca i la Innovacio (FCRI), promouen la cultura cientifica, el finangcament de
projectes i I'Us d'indicadors estandarditzats per a la recerca amb impacte, també aixi
com institucions com CERCA o ICREA.

3.1 Politiques destacadesigovernancga

Les politiques publiques exerceixen un paper clau en la definicio dels instruments, incentius i
prioritats que orienten les activitats de recerca i innovacio cap al mercat. El sistemade TT a
Catalunya es fonamenta en un entramat institucional i politic on conflueixen diferents nivells
de govern, plans i programes estrategics.

1. Politiques marc i estrategies de referéncia

L’evolucio de la politica catalana en recerca i innovacio s’ha articulat en diversos instruments
estratégics:

e Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié (PNRI) (2008): va establir les
primeres bases per a una politica compartida en materia de coneixement, amb la
voluntat d’alinear esforcos publics i privats en recerca, innovacio i formacio.

e Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement (PN@SC) (2020):
actualitza i amplia I'ambicio del PNRI, dotant Catalunya d’una visio a llarg termini per
avangar cap a una economia intensiva en coneixement i amb capacitat
transformadora. Incloula TT com un dels pilars centrals.
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e PlaEstratégic d’Innovacio i Transferéncia del Coneixement (PEITC): desplegat en
el marc de la Llei 9/2022 de la ciencia, és 'instrument operatiu principal. Té com a
objectiu situar Catalunya entre les regions europees capdavanteres en innovacio,
promovent una major valoritzacio del coneixement.

Agquestes politiques s'alineen tant amb I'estratégia estatal (Estrategia Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion i el Plan Estatal de Transferencia y Colaboraciéon), com amb
I'Estratégia Europea de Recerca i Innovacio.

2. Coordinacio institucional

El sistema catala de recerca i innovacio es coordina, principalment, a traves de dos
departaments:

e ElDepartament de RecercaiUniversitats, encarregat de I'impuls cientific, I'estructura
universitaria i els programes de formacio i mobilitat.

e ElDepartament d’Empresa i Treball, que lidera les politiques d’innovacio empresarial i
TT, fonamentalment a través d’ACCIO.

La Comissié Interdepartamental de Recerca i Innovacié (CIRI) és I'érgan collegiat que
garanteix la coordinacio i coherencia entre els diferents departaments de la Generalitat en materia
derecercaiinnovacio. La CIRl estableix les directrius generals, prioritza actuacions, assegura
la complementarietat de politiques i fomenta sinergies entre departaments.

Com s’ha explicat, les agéncies ACCIO (empresa i innovacié) i AGAUR (recerca i universitats)
executen els programes, ajuts i convocatories clau. Per la seva banda, I'Ajuntament de
Barcelonajuga un paper destacat en lagovernanca de la transferéncia tecnologicaiinnovacio
urbana, impulsant iniciatives que complementen les politiques del govern catala, com
Barcelona Activa i el foment de districtes tecnoldgics i hubs d'innovacié (22@, entre altres).
Altres iniciatives rellevants son el Parc Agrobiotech a Lleida o el TecnoParc de salut i nutricio
i turisme, a Reus.

3. Mecanismes especifics per aimpulsarla TT

A continuacio es descriuen alguns dels mecanismes principals en mes detall, que deriven de
les politiques marc i estratégies de referencia esmentades:

i) Ajuts a projectes d’R+D empresarial

Convocatories d’ACCIO que financen projectes d’R+D liderats per empreses, sovint en
col-laboracio amb centres de coneixement. Inclouen linies per a projectes individuals i
col-laboratius, especialment en sectors estrategics (com salut, energia o materials
avangats). S'hiincorpora finangament per a activitats de valoritzacio, validacio de tecnologia
i demostracio (TRLs 4-7).
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i) Programa Industria del Coneixement (AGAUR - Generalitat)

Instrument clau per impulsar la valoritzacié del coneixement generat a les universitats i
centres derecerca publics. Inclou linies com Llavor (projectes en fase inicial), Producte (prova
de concepte), i Mercat (creacio de spin-offs). Permet a les empreses accedir a resultats de
recerca protegits i validar-los per al seu Us comercial.

iii) Pla de Doctorats Industrials

Facilita la incorporacio de personal investigador en empreses per desenvolupar projectes de
recerca aplicada vinculats a tesis doctorals. Afavoreix la circulacio de coneixement entre
I'academia i 'empresa i incrementa la capacitat innovadora de les empreses. Tambe genera
vincles estables entre universitats i empreses a mitja termini.

iv) Xarxes d’R+D+l i programes de cooperacio tecnologica

Impuls de xarxes col-laboratives entre agents del sistema d’innovacio, com clusters, centres
tecnologics, universitats i empreses. Inclouen programes especifics com el suport a
Projectes de Nuclis d’Innovacié Tecnologica, amb cofinangament public. Estan orientats a
projectes de codiagnosi, cocreacio i demostracio, que apropin coneixement a reptes
empresarials concrets.

V) Serveis d’intermediacié i assessorament tecnologic (ACCIO)

ACCIO ofereix serveis directes a empreses per identificar socis tecnologics, accedir a
tecnologies desenvolupades en I'ambit public, o explorar projectes conjunts d’innovacio. A
traveés dels cupons d’'innovacio i sostenibilitat, les empreses poden contractar serveis a
centres tecnologics o grups de recerca per resoldre reptes concrets. Aixi mateix, ACCIO
coordina el Digital Innovation Hub de Catalunya, una iniciativa co-finangada per la UE i el
Ministeri d’Industria, que actua coma a node d’enllag dels agents de I'ecosistema, en especial
pimes amb proveidors de tecnologia de la Industria 4.0.

vi) Foment de la participacio en projectes internacionals (Horizon Europe)

Programes d’acompanyament per ajudar empreses catalanes a accedir a consorcis europeus
de R+D+iigenerar col-laboracions internacionals amb centres de coneixement.

4. Pressupost

El pressupost de la Generalitat per al 2024 preveia 1.000 milions d’euros?® destinats a R+D+l,
dels quals una part es dirigeix especificament a reforgar els ecosistemes de TT.
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Tot i que no es disposa del detall del finangament de les activitats de recerca,
desenvolupamentiinnovacio per I'any 2024, la Generalitat disposa de dades basiques de I'any
2023. ?6Aixi doncs, I'import executat per la Generalitat en R+D+| va ser de 1.269,90 milions
d’euros, essent la sevadistribucio: 41,8 % del financament es va destinar a ajuts i finangament
basal a 'R+D+l (és a dir, a convocatories competitives i a finangament basal de centres de
recercaide tecnologia); un 33 % correspon als Fons Generals Universitaris (FGU) destinats a
I'R+D; un 22,17 % al finangament de I'R+D+l del sistema de salut; i, finalment, un 2,89 %
correspon a projectes d'innovacio de la propia Administracio.

Del 41,8 % de finangament a ajuts i basal a I'R+D+I, un 14,30 2% correspon a aportacions als
centres CERCA, un 12,75 % suport general a la recerca i transferéncia de coneixement a
universitats, grups de recerca, parcs cientifics i altres centres de la Generalitat, un 4,28 % a
projectes empresarials d’'R+D+l (corresponent a un import total de 54,36 M€), un 1,49 % a
centres tecnologics i un 1,84 % al suport de grans infraestructures, com ara el CSUC o els
observatoris astronomics.

Segons aquest informe, pel qué fa a la distribucio del financament d’'R+D+| per departaments,
el Departament de Recerca i Universitats, que és qui té les competéencies en R+D al 2023,
representa el 57,3 %, sequit del Departament de Salut, amb un 26,5 % del finangament total
de I'R+D+l. En tercer lloc, pel que fa a import, hi ha el Departament d'Accié Climatica,
Alimentacio i Agenda Rural, amb un 7,9 %, i el Departament d'Empresa i Treball, que té les
competencies en innovacio empresarial, amb un 3,6 %. La resta de departaments i 0rgans
superiors representen el 4,7 % del finangament de I'R+D+l.

5. Altres politiques rellevants

Abanda de les politiques especifiques d’'innovacio, cal destacar altres politiques i estrategies
marc que tenen un impacte en el sistema de TT, com son el cas del Pla Catalunya Lideraii el
Pacte Nacional per la Industria 2022-2025 (PNI 2022-2025).

Ambdos reconeixen la transferéncia de coneixement i tecnologia com una prioritat
estratégica per al pais. El primer ho enfoca dins d’'una agenda d’innovacié meés amplia, amb
emfasi en el desplegament tecnologic i el capital risc. El segon hi dedica un eix especific, amb
propostes clares per millorar la col-laboracio entre sistema cientific i sector productiu, aixi
com instruments per fomentar la valoritzacio i 'impacte de la recerca.

25 |nformaci¢ extreta de laMemoria explicativa Pressupostos de la Generalitat de Catalunya (2024).

26 \ieure Informe del Financament de |'RDI de la Generalitat de Catalunya 2023
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A continuacio, es presenta una taula comparativa que sintetitza les mesures mes rellevants en
materia de TT recollides al Pla Catalunya Lideraial PNI 2022-2025:

Ambit d’actuacioé PlaCatalunyaLidera PNI2022-2025
Pressupost 18.500m€enb5anys 2.817m€ensanys?
Impulsala Programade transformacio Acordperreforgarla
transferénciade tecnologicaperapimes transferenciaentre
coneixement (mesura3.5.1) sistemadeconeixement i

empreses (mesura4.1)
Valoritzacidédelarecerca Fonspublicdecapital risc Programa especific per
publica per ainnovacio (mesura impulsar  la  valoritzacio
3.3.1) (llicencies, spin-offs,

patents) (mesuras.5)

InfraestructuresperalaTT  Inversionsen infraestructures Suportalscentres
cientifico-tecniques singulars tecnologicsiintermediaris

(mesures3.4.1i3.4.2) delainnovacio (mesura4.4)
Finangamentde projectes = Norecullmesures Increment del
col-laboratius especiﬁques me’sen”é de ﬁnangament pel'a
capital risc projectesd’R+D
col-laboratius (mesura 4.3)
Reformadelsistemade Reforma universitaria i del Impuls a nous mecanismes
coneixement sistemadeR+Dpera de governangaicoordinacio

majorimpacte economic

Taula 1: Comparativa de les mesures més rellevants en matériade TT
recollides al Pla Catalunya Lideraial PNl 2022-2025.

Font: elaboracio propia a partir de les dades de la Generalitat de Catalunya (2025)
i Direccié General d’'IndUstria (2022).

3.2 Elrendiment del sistemade TT de Catalunya en
perspectiva europea

Avaluarelfuncionamentd’unsistemade TT esunatascacomplexa, atésquelaTT és un proces
dinamic i col-laboratiu, sovint dificil de quantificar. No existeixen

2 Ampliables fins a 3.270 milions d’euros, depenent de I'aprovacio de fons europeus associats.
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indicadors directes i complets que capturin totes les dimensions del fenomen, i per aixo cal
recorrer a indicadors indirectes o variables proxy.

Enaquest context, unade les eines meés completes de que disposem és el Regional Innovation
Scoreboard (RIS), una iniciativa de la Comissio Europea que, bianualment, avalua i compara el
rendiment dels sistemes d'innovacio a escala regional (NUTS 2). A diferéncia de I'European
Innovation Scoreboard (EIS), centrat en estats, el RIS proporciona dades comparatives entre
241 regions europees, incloent-hi regions de paisos europeus fora de la UE.

EI RIS 2025 agrega 23 indicadors per elaborar un index sintétic, I'index Regional d’Innovacio,
que ordena les regions de més innovadores (o liders en innovacio), fins a regions
emergents?®. Tot i que el RIS no mesura directament la TT, sin6 el nivell d’innovacio en general,
molts dels seus indicadors poden actuar com a bones proxies, com ara el nombre de patents,
el nivell de collaboracié publico-privada o en quina mesura les empreses apliquen
innovacions als seus processos i productes.

El 2025, Catalunya se situa a la posicio 72 d’un ranquing de 246 regions2®, millorant nou
posicions la posicio del 2023, i es consolida dins de la categoria d’ Strong Innovator3° Se situa
també com laregio més innovadora de I'estat espanyol, per sobre del Pais Basc i la Comunitat
de Madrid (els dos Strong Innovator-). Durant els darrers anys, Catalunya ha anat escalant
posicions, des de la 98 el 2016.

Més interessant, perd, que saber quina posicié ocupa exactament Catalunya (les diferéncies
entre posicions properes son sovint matisos, i la manera de calcular I'index ha variat amb els
anys), és avaluar com de lluny es troba aquesta de les regions més innovadores, i exactament
en quins indicadors, per saber en quines arees caldria incidir més. A continuacio es presenta
un exercici on es compara el nivell de Catalunya en cadascun dels 23 indicadors del RIS amb
la mitjana de la UE27 i el Top10 de regions europees mes innovadores, que el 2025 inclou tres
regions de Suecia, dues del Regne Unit, dues de Suissa, una de Dinamarca, una de Finlandia, i

una d’Alemanya.’’

Entre aquest Topl10, Estocolm lidera el ranquing del 2025 com a regid europea mes
innovadora, millorant respecte a la quarta posicio que ocupava el 2023. Per la seva banda, la

28 per ames detalls sobre com es calcula Index Regional d’Innovacio, veure Comissio Europea (2025): Regional
Innovation Scoreboard 2025 - Methodology Report.

29 ples 241 regions esmentades cal sumar 5 regions que formalment no compten dins del RIS perque son regions-
estat (la seva categoria NUTS 2 correspon amb la NUTS 1), pero si que figuren en el calcul del ranquing.

30 A1 2023 es va situar coma Strong Innovator-.
3T Llistat complet: Estocolm (Suécia), Hovedstaden (Dinamarca), Londres (Regne Unit), Zuric (Suissa), Alta

Baviera (Alemanya), Ticino (Suissa), Sud-est d’Anglaterra (Regne Unit), Hélsinki- Uusimaa (Finlandia), Suécia
Occidental (Vastsverige) i Suécia Meridional (Sydsverige).
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regi¢ danesa de Hovedstaden (que inclou Copenhaguen) cedeix el primer lloc i se situa en
segona posicio.

En general, no es produeixen canvis estructurals rellevants al Top 10 de regions mes
innovadores entre el RIS 2023 i el RIS 2025, pero sialguns moviments significatius. Dues de les
tresregions alemanyes que formaven part del Top 10 el 2023 en queden fora, mentre que dues
regions del Regne Unit —Londres, que ascendeix fins a la tercera posicio, i el Sud-est
d’Anglaterra, que se situa setena— ocupen el seu lloc. Aquest canvi reflecteix una pérdua
relativa de capacitat innovadora d’Alemanya i, alhora, una consolidacio del Regne Unit en el
panorama europeu de la innovacio, malgrat el context post-Brexit.

El Grafic 2 mostra com Catalunya es compara en cadascuna de les 4 dimensions sota les quals
s’agrupen els 23 indicadors del RIS respecte a la mitjana del Top 10 de regions europees mes
innovadores. El Grafic 3 mostra la desviacio relativa percentual entre el nivell de Catalunyaiel
del Top 10 per a cadascun dels 23 indicadors del RIS. Es certament sorprenent el grau
d’innovacio de les empreses catalanes (molt per sobre de la mitjana del Top 10, fet que també
passaenaltresregions espanyoles). Aquest és unindicador subjectiu declarat per les propies

empreses.
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Grafic 2: Comparacio de Catalunya amb el Top 10 de regions
europees meés innovadores segons les 4 dimensions del RIS 2025.

Font: Elaboraci¢ propia a partir de les dades del Regional Innovation Scoreboard 2025,
Comissio Europea.

INICIATIVA PER LA
? PRODUCTIVITAT @RCLE D'ECONOMIA

| LA INNOVACIO



PIME= innovadores que col-laboren amb altres agents externs
FIME= gue introdueixen innovacions en productes
Productivitat del treball

)= del nivol (cloud computing) per part de les emprases
Sol-licituds de patents PCT

Publicacions cientifigues amb almenys un co-autor estranger
FIME= gue introdusixen innovecions en proces 50s empresarnals
Ccupacio en empreses innovadores

Despesa en innowacio per persona ocupada
Productivitatdel CO, basada en la proeduccio

Poblacio (25-64) gue rep formacio al llarg de s vida
Ezpecialistes TIC ccupats

Despesa en R+D al sector public coma % del PIB

MNombre de co-publicecions public-privades

Publicacions cientifigues entre les 10% mes citades
Exporacions de productes de mitjanai alta tecnologia
Despesa en R+D al sector privatcom a % delPIB

Despesa en innowacio no relacionada amb R+D

Poblacio {25-64 anys) amb educacio superior

Accesa Internet d'alta velocitat (banda ampla)

Sol-licituds de margues comercials

Sol-licituds de diszeny industrial

Vendes d'innovacions noves peral memcati noves per al'empresa

70%

-50% -30% -10% 10%

&
=
=
&

Grafic 3:Desviacio relativa (%) entre Catalunyai el Top 10 de regions europees més innovadores
per a cadascun dels 23 indicadors del RIS 2025.

Font: Elaboraci¢ propia a partir de les dades del Regional Innovation Scoreboard 2025, Comissio Europea.
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Comparativa dels resultats de I’'any 2025 per grups d’indicadors

Respecte a les condicions base, aquesta dimensio agrupa els factors estructurals que
faciliten i permeten lainnovacio, pero que no son el resultat directe de la politica d’'innovacio,
com el nivell d’educacid superior i les publicacions cientifiques més citades. Catalunya
mostra un bon rendiment (136,4), situant-se notablement per sobre de la mitjana europea,
tant a nivell agregat com per cadascun dels 6 indicadors d’aquest dimensio, pero encara lluny
de la mitjana grup capdavanter (179,6). Catalunya disposa d’'una base solida sobre la qual
construir el seu sistema d’innovacio, amb alguns dels seus indicadors inclus per sobre de la
mitjana del Top 10 (accés a internet d'alta velocitat, i proporcio de la poblacié activa amb
educacio superior). Dit aix0, encara existeix marge de millora respecte a les regions lider,
especialment pel que fa a publicacions cientifiques amb almenys un co-autor estranger o en
formacio continua dirigida a la poblacio ocupada.

Pel que fa a inversions, Catalunya obté una puntuacio mitjana de 92,6, per sota de la mitjana
de la UE i forca lluny del nivell del Top 10 (139,6). Aquesta és la dimensio amb un rendiment
relatiu meés baix, amb 5 dels 6 indicadors per sota de la mitjana de la UE27. Els resultats
confirmen la insuficiencia estructural de recursos financers dedicats alaR+D i a la innovacio,
tant per part del sector public com del privat. L’esfor¢ del sector privat en particular continua
sent baix en comparacio amb la mitjana de la UE (un 17% per sota). La despesa del sector
public, tot i que més propera a la mitjana de la UE, es troba quasi un 30% per sota de la mitjana
del Top 10. Aquesta mancanga estructural limita la capacitat del sistema per impulsar
projectes transformadors i sostenir estrategies de TT a mitja i llarg termini.

Val la pena aturar-se en aquest punt per quantificar i qualificar I'abast del deficit en despesa
R+D. En un treball recent, G. Musterni i J. Bascufiana (2025)% analitzen en profunditat la
composicio de ladespesaenR+D a Catalunya. Els resultats de I'exercici mostren com Catalunya
esta per sota de la mitjana europea i del Top 10, no nomes pel que fa al nivell de despesa R+D
com a percentatge del PIB, sind tambe en la manera com s’assignen aquests fons.

Catalunya executa menys percentatge de despesa R+D en desenvolupament experimental -
un 34% versus el 51% del Top 10; un 31% al conjunt d’Espanya. El desenvolupament
experimental és aquell associat a TRLs> 5-6, una fase intermédia entre la recerca basica i
aplicada (TRLs 1-4) i la innovacio i comercialitzacio (TRLs 7-9), que resulta clau per testejar i
validar aplicacions tecnologiques en un entorn rellevant pero simulat.

52 Paper presentat al 4t Congreés d’'Economia i Empresa de Catalunya.

33 El Technology Readiness Level (TRL) és una escala estandarditzada que mesura el grau de maduresa d’una
tecnologia. Va ser desenvolupada inicialment per la NASA i s’ha estés ampliament en ambits com larecerca, la
innovacio industrial i les politiques d’R+D i, (per exemple, en el programa Horizon Europe).
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El treball corrobora els resultats del RIS 2023 i 2025 pel que fa al relativament baix nivell de
despesa R+D procedent del sector privat en comparacio amb el Top 10, no nomes pel que fa al
sector d’execucio sino també a I'origen dels fons.

Pel que fa a les activitats d’innovacid, Catalunya (102,7) se situa just per sobre de la mitjana
de la UE, pero allunyada de la mitjana del Top 10 (143,2). Aquesta dimensié mesura fins a quin
punt el teixit empresarial implementa processos i productes innovadors o participa en
iniciatives publiques d'innovacio. El resultat reflecteix contrastos: per una banda, 4 dels 7
indicadors estan per sota de la mitjana de la UE, i justament son dels meés rellevants per
asseguraruna TT amb impacte: pimes que introdueixen innovacions en productes; pimes que
introdueixen innovacions en processos empresarials; pimes innovadores que col-laboren amb
altres agents externs, i sollicituds de patents PCT. En canvi, en sollicituds de marques
comercials i sol-licituds de disseny industrial, Catalunya es troba inclus per sobre de la mitjana
del Top 10.

Quant als impactes economics i socials de la innovacio, Catalunya es troba al nivell de la
mitjana europea (99,5), perd de nou per sota del Top 10 (130,7). Aquesta dimensid recull fins a quin
punt els esforcos d'innovacio es tradueixen en resultats tangibles: nous productes, vendes
innovadores, creacio d’ocupacio en sectors intensius en coneixement, etc. Catalunya
destaca especialment en l'indicador de vendes d’innovacions noves per al mercat i per a
'empresa, on supera la mitjana del Top 10. Aquest indicador es calcula com la proporcio de la
facturacio total de les pimes que prové de productes nous o significativament millorats, ja
siguin nous per al mercat (innovacions pioneres), o nous per a 'empresa (innovacions ja
existents pero adoptades per primera vegada per I'empresa). Mesura tant la capacitat de les
empreses per desenvolupar noves solucions (creacié) com per adoptar i comercialitzar
tecnologies existents (difusio).

El fet que Catalunya obtingui un bon resultat en aquest apartat evidencia la capacitat de
transformacio del sistema un cop s’activen els mecanismes d'innovacio. No obstant aixo,
altres indicadors clau —com I'ocupacio en empreses innovadores o la productivitat del treball
— continuen situant-se per sota la mitjana de la UE.
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Evolucio des del 2023

En termes de I'index Regional d’lnnovacio, i en relacio amb el RIS 2023, Catalunya escurca la
distancia respecte al Top 10 de les regions mes innovadores. Mentre que el 2023, Catalunya es
trobavaa 43,6 punts per sota de lamitjana d’aquestes, aquestadistancia el 2025 és de 33,2 punts.

Pel que fa a l'evolucio dels indicadors respecte als seus valors el 2023, destaquen
especialment els avangos en capital huma i digitalitzacio: la puntuacio de lindicador de
poblacio adulta que rep formacio al llarg de la vida ha augmentat mes d’'un 30%, i el del nombre
d’especialistes TIC ocupats, un 26%. Tambe hi ha una millora rellevant en la puntuacio
d’alguns indicadors vinculats ala TT i I'impacte empresarial: I'indicador de pimes innovadores
que col-laboren amb altres agents creix un 23%, i el de les vendes d’'innovacions noves per al
mercat i per a I'empresa, gairebé un 20%. Alhora, es registren avengos en l'indicador
d’ocupacio en empreses innovadores, internacionalitzacio de la recerca i despesa en R+D del
sector public.

Tanmateix, també s’observen retrocessos en indicadors estrategics que apunten a reptes
persistents. Catalunya registra un descens en l'indicador de les sol-licituds de marques
comercials (-24%) i de patents PCT (-15%), fet que indica un menor esforc relatiu en
proteccio de la innovacio. Es redueix tambe la puntuacio de l'indicador de productivitat del
CO:2 (entesa com les emissions atmosferiques de particules fines), aixi com els de la despesa
en innovacio no relacionada amb R+D i la proporcio de pimes que introdueixen innovacions en
productes. Finalment, I'indicador de les publicacions cientifiques entre el 10% mes citades
disminueix lleugerament.

Conclusions

En conjunt, cal destacar 'aveng de Catalunya en el ranquing de regions europees més
innovadores (de la posicio 81 el 2023, a la 72 el 2025), i també el fet que escurca posicions
respecte a la mitjana del Top 10 de regions més innovadores. Mentre que I'any 2023 aquesta
distancia era de 43,6 punts, el 2025 aquesta s’ha reduit a 33,2 punts, fet que reflecteix una
evolucio positiva del sistema catala i els esforcos sostinguts per millorar la seva capacitat
d’'innovacio i impacte.

El sistema d’innovacio de Catalunya continua mostrant una base solida, amb bons resultats
en condicions estructurals com el nivell d’'educacio superior, la digitalitzacio basica de la
poblacio o 'accés ainternet d’alta velocitat. No obstant aix0, el RIS 2025 confirma una feblesa
persistent en la dimensio d’inversions, tant publiques com privades, amb valors per sota de la
mitjana europea i molt allunyats del Top 10. Aquesta mancanga estructural condiciona la
capacitat del sistema per fer créixer projectes amb potencial transformador i per consolidar
estrategiesde TT allarg termini.

Paral-lelament, els resultats en activitats d’innovacié i impactes mostren una evolucio
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positiva, amb Catalunya situant-se lleugerament per sobre de la mitjana de la UE, perd encara
allunyada dels referents europeus. Aquesta situacio posa de manifest un desajust entre el
potencial innovador del sistema i la seva traduccio efectiva en resultats tangibles. Malgrat
aixo, cal remarcar millores molt significatives en diversos indicadors: el que fa referéncia a la
poblacio adulta que rep formacio al llarg de la vida ha crescut un 31%, el dels especialistes TIC
un 26%, i de les pimes innovadores que col-laboren amb altres agents un 23%. Tambe s’han
registrat avengos en vendes dinnovacions i en ocupacio en empreses innovadores,
indicadors clau per valorar 'impacte economic de la innovacio. Amb tot, 13 dels 23 indicadors
del RIS 2025 per a Catalunya encara es troben per sota de la mitjana de la UE, fet que evidencia
la persistencia d’'un desequilibri estructural que cal abordar.

Aquests avencos apunten a un canvi de tendéncia i suggereixen que, si es reforcen els
instruments de suport i el finangament, especialment en ambits com la R+D privada, el
desenvolupament experimental o la col-laboracio public-privada, Catalunya podria aprofitar
molt millor el seu potencial. Les dades indiquen que el repte principal ja no és la generacio de
coneixement o talent de per si, sind la seva connexio amb el teixit empresarial, les necessitats
reals de les empreses i la demanda del mercat. En aquest sentit, la consolidacio d'un
ecosistema orientat a la valoritzacio del coneixement i a la innovacio aplicada esdeve una
prioritat estratégica.

No obstant aix0, cal recordar que aquestes conclusions es basen en les dades del RIS, un
instrument valuds perd amb limitacions. Per exemple, I'index Regional d’Innovacié es calcula
com la mitjana no ponderada dels 23 indicadors, la qual cosa pot amagar desequilibris
rellevants entre dimensions - per exemple regions amb excel-léncia en pocs indicadors poden
apareixer mes ben posicionades que altres amb rendiment més equilibrat.

Estudis comelde COTEC (2022) proposen metodologies alternatives que situarien Catalunya
en posicions encara mes favorables. Per aix0, caldria reflexionar sobre quins sistemes
d’indicadors poden representar millor el rendiment real del sistema catala de TT, i avangar cap
a un model d’avaluacio mes robust, que consideri tant la qualitat com la rellevancia dels
resultats generats (vegeu seccio 7.2: Linies de treball futures).
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Amb l'objectiu d'identificar referents Utils per al refor¢ del sistema catala d’'innovacio, en
aquesta seccio es presenten dos casos d’estudi de regions amb un recorregut consolidat i
resultats destacables en matéria d’innovacio: el Pais Basc, actualment la regid mes
innovadora de I'Estat espanyol segons el RIS, i Flandes, una de les regions capdavanteres a
escala europea. L'analisi d’aquests dos models ens permetrd coneixer estrategies,
instruments especifics i dinamiques institucionals que han contribuit a millorar la intensitat
innovadora i la connexio entre coneixement i mercat en aquestes regions, amb 'objectiu
d’extreure aprenentatges transferibles al context catala.

La Taula 2 (Annex) presenta una comparativa entre Catalunya, el Pais Basc i Flandes en base
a una seleccio d’indicadors rellevants, tant a nivell de sistema d’'innovacio, com a nivell
macroeconomic i socioeconomic. La resta de la seccio fa una descripcio mes qualitativa dels
models d’innovacio en aquestes regions, en base a fonts secundaries i a entrevistes
semiestructurades amb alguns actors d’aquests ecosistemes d’innovacio.

El sistema d’innovacio del Pais Basc es fonamenta en una arquitectura consolidada i
fortament orientada al teixit productiu, resultat d’'un compromis institucional continuat des
dels anys vuitanta, i d'una aposta estratégica per la TT com a eina per reforgar la
competitivitat empresarial.

Aquest model s’hadesenvolupat al llarg de mes de quatre décades, en un context d’estabilitat
institucional (només un canvi de color politic) i d'autonomia financera, que ha permes a
executiu basc dissenyar i sostenir politiques publiques de llarg abast en matéria d’R+D+i,
sempre amb el focus en la resolucié de reptes empresarials i al suport directe a la industria.

Un element clau d’aquest ecosistema és la Xarxa Basca de Ciéncia, Tecnologia i Innovacio
(RVCTI), creada el 1997 per oferir una infraestructura integral i especialitzada al servei del
teixit empresarial. AQuesta xarxa articula diversos actors: universitats, centres tecnologics,
centres de recerca cooperativa (CICs), empreses i administracions publiques.

Els 17 centres tecnologics que en formen part actuen com a motors de difusio de la innovacio
i estan profundament arrelats al teixit productiu. Bona part d’aquests centres, comels que es
vanintegrar en I'actual TECNALIA (el centre tecnologic més gran de I'estat i del sud d’Europa),
estan estretament vinculats al teixit productiu, amb una missié clara de donar resposta als
reptes tecnologics de les empreses.

Draltres centres com IKERLAN, nascut des del cooperativisme industrial, exemplifiguen un
model extremadament pragmatic on tota activitat cientifica ha d’estar connectada a una
aplicacio empresarial i comercial.
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El finangament dels centres s mixt: aproximadament un 50-60% prove de contractes privats
amb empreses, un 20% de financament basal public (topat), i la resta de fons competitius
(autonomics, estatals o europeus). El financament bassal s'adjudica anualment i és
competitiu, en el sentit que esta condicionat a 'acompliment d’indicadors estratégics que
fixa el govern. Aquesta estructura d’incentius obliga als centres a mantenir una activitat
orientada a la transferencia efectiva, incloent-hila recerca aplicada, la proteccio de resultats
(com patents) i la generacio de valor empresarial.

Programes especifics com HAZITEK, amb una dotacio prevista de 95 M€ el 2025, financen
projectes col-laboratius de R+D empresarial, mentre que I'agencia publica SPRI juga un paper
rellevant en el suport al desenvolupament tecnoldgic i empresarial mitjangant convocatories
alineades amb la demanda del mercat.

Aquest enfocament ha consolidat un ecosistema altament orientat a mercat, basat en la
innovacio incremental i en la col-laboracio estable entre centres i empreses, mes que no pas en
lainnovacio disruptiva. Toti que el Pais Basc no disposa d'infraestructures cientifiques critiques
ni d’'un sistema universitari tan competitiu com el catala, ha estat capag de generar empreses
de base tecnologica solides, moltes de les quals impulsades des dels propis centres. Aquestes
es caracteritzen per una alta especialitzacio industrial i tecnologica, mes que per models de
negoci digitals o de serveis. Paral-lelament, els CICs, com nanoGUNE o bioGUNE, combinen
recerca d’excel-lencia en arees estrategiques amb una clara aplicacio industrial, i compten amb
estructures de governanga compartida entre universitats i empreses.

A nivell estrategic, la politica de referéncia és el Pla de Ciencia, Tecnologia i Innovacio 2030
(PCTI2030), presentat el 2021. El seu model de governanca s’articula en tres nivells: lideratge
estratégic a través del Consell Basc de Ciéncia, Tecnologia i Innovacio (presidit pel
Lehendakari); coordinacid operativa mitjancant comites interdepartamentals i
interinstitucionals, i participacio técnica a través de grups de pilotatge que asseguren
l'alineacio entre els diferents agents. El pla incorpora també un sistema de monitoratge i
avaluacié que dona suport a la presa de decisions i garanteix I'adaptacio continua de les
politiques davant els grans reptes de la década: la transicio digital, energética, climatica i social.

Tot i la seva maduresa, el model basc no esta exempt de reptes. D’una banda, el sistema de
centres tecnolodgics presenta un grau d’atomitzacié elevat, amb centres petits que no
disposen de la massa critica per competir nacionalment i internacional, fet que apuntacap a
una tendéncia futura de concentracio —amb menys centres pero mes grans competitius, com
jasucceeix aregions com Flandes i Alemanya.

D’altra banda, la manca de capital risc limita el creixement d’'startups, i I'estancament
demografic de la regio dificulta I'atraccio i retencio de talent. Per compensar-ho, els centres
tecnologics estableixen convenis amb universitats per captar doctorands estrangers,
especialment de 'América Llatina
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El sistema de TT de Flandes es caracteritza per una estructura col-laborativa, no competitiva,
i altament especialitzada, orientada a donar resposta a les necessitats de les empreses |
administracions publiques.

El nucli del sistema esta format pels quatre grans centres de recercai innovacio — IMEC, VITO,
VIB i Flanders Make—, cadascun especialitzat en un ambit diferent, que sumen mes de 8.000
investigadors. Flanders Make, en particular, actua com el principal centre tecnologic per a la
industria manufacturera, amb mes de 950 treballadors i una xarxa de 207 empreses membres,
centrant-se en solucions de disseny, moviment i produccio avangada.

La governanga del sistema es basa en una estructura distribuida i integrada, on les
universitats (KU Leuven, UGent, VUB, UHasselt i Universiteit Antwerpen) tenen laboratoris i
centres de co-creacio connectats amb els centres tecnologics. Aquesta proximitat fisica i
institucional facilita la col-laboracio entre recerca i empresa.

El finangcament és majoritariament public, complementat per fons competitius flamencs i
projectes europeus, aixi com per ingressos procedents de convenis amb grans empreses
industrials. Aquesta combinacio permet sostenir un model de col-laboracio publico-privada
fortament orientat a projectes aplicats i basats en les demandes reals de la industria.

Els projectes de transferencia es defineixen a partir de les necessitats de les empreses, que
participen activament en la definicio del roadmap tecnologic de centres com Flanders Make.
Aquesta logica "pull" es combina amb capacitats tecnologiques de primer nivell, una gran
participacid en programes europeus i un sistema d’intel-ligéncia interna per identificar
oportunitats i construir consorcis competitius a escala UE. A mes, el Digital Innovation Hub
"Digitalis” promou la transformacio digital i la connexid amb I'ecosistema europeu, oferint
serveis des de testatge tecnologic fins a finangament i formacio especialitzada.

Un altre component clau del model flamenc és la iniciativa VLAIO (Agencia per a la Innovacio i
I'Empresa), que exerceix com a paraigua coordinador de les politiques de suport alainnovacio
i a la transferencia tecnologica. VLAIO ofereix subsidis per a I'emprenadoria i gestiona
programes d’'ajuts per a projectes col-laboratius entre i centres de recerca, aixi com eines per
al'explotacio de resultats i la creacio de spin-offs.

Tambeé destaca la figura dels intermediaris sectorials i consorcis publics-privats, com els
Spearhead Clusters (Catalisti, Flux50, etc.), gue promouen la innovacié orientada areptesiel
desenvolupament conjunt de tecnologies prioritaries per sectors clau. A meés, Flandes
promou una cultura forta d’'emprenedoria cientifica, amb iniciatives com les IOF (Industrial
Research Funds) per facilitar la maduracio tecnologica i la creacio d’ spin-offsuniversitaries.
Entre els reptes, destaquen una certa complexitat en la coordinacio interna entre els
diferents centres, una dependeéncia elevada dels subsidis publics (especialment per part de
pimes), i una limitada preséncia de capital risc, que dificulta I'escalat de spin-offsi startups
sorgides de la recerca. Malgrat aixo, el sistema ha estat capag de desenvolupar un entorn
robust i internacionalitzat per a lainnovacio aplicada.
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De l'analisi anterior, aixi com de les entrevistes i qUestionaris realitzats a diferents persones
expertes i representants d’entitats de I'ecosistema d’innovacio a Catalunya, hem derivat una
llista de barreres ala TT amb impacte.

S’ha de dir que moltes d’aquestes barreres no son noves i ja han estat analitzades amb
anterioritat, per exemple per Cassiman i Mas (2009). En general, els anys passen pero els
reptes estructurals segueixen, en major o menor mesura, sent els mateixos:

1. Deéficit de finangament i de mecanismes financers orientats a la transferéncia:
Catalunya se situa per sota de la mitjana europea i lluny de les regions mes innovadores
pel que fa a despesa en R+D en relacio amb el PIB, amb instruments de finangcament
considerats utils perd que tenen mancances en el finangament de les TRL intermédies
del desenvolupament tecnologic (les fases de desenvolupament experimental), i en la
despesa R+D del sector privat. A aix0 s’hi afegeix una arquitectura de suport financer que
no sempre afavoreix projectes de valoritzacio amb alt risc ni 'escalabilitat de resultats
cientifics cap al mercat. Tot i la inversio publica existent, els impactes concrets sobre la
transferéncia continuen sent dificils de mesurar, fet que posa en evidéncia la manca de
tragabilitat entre la inversio publica i 'impacte tecnologic i economic real.

2. Baixa absorcid tecnologica del teixit productiu: Els indicadors del RIS 2025 situen
Catalunya lluny de les regions capdavanteres pel que fa a la capacitat de les pimes
d'innovar en productes i processos i de collaborar entre elles i altres agents de
I'ecosistema. Si be Catalunya no difereix substancialment de la mitjana europea pel que
fa a la mida de les empreses, si que registra una major proporcié¢ de microempreses (0-9
treballadors) i un menor pes de mitjanes empreses- Cal dir, pero, que diverses veus han
assenyalat que les empreses petites no son necessariament menys productives, sind que
sovint no aconsegueixen creixer per mancances en la gestio dels recursos i del capital
organitzacional requerit. Tanmateix, la barrera no sembla nomes estructural, sind tambe
cultural: la collaboracié entre empreses, universitats i centres tecnologics no esta
encara prou arrelada, sobretot. Caldria analitzar per qué, malgrat I'existéncia
d’'intermediaris i instruments de suport homologables a d'altres sistemes europeus de
referéncia, la cadena de transferéncia no genera I'impacte esperat. Per exemple, hauria
de tenir en compte les caracteristiques del sector empresarial ja existent, evidenciant un
conflicte entre la voluntat de control sobre 'empresa i I'entrada de finangament extern no
bancari que permet assumir més riscos i creixement exogen. Aixo pot fer que les grans
empreses absorbeixin millor les oportunitats que les pimes.

3. Mancad’incentius a la transferéncia al sector de larecerca: Els agents de I'ecosistema
de recerca coincideixen a assenyalar la persisténcia de barreres estructurals que
dificulten la transferencia de coneixement i tecnologia. Entre aquestes, destaquen els
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obstacles burocratics que entorpeixen la creacio de spin-offs i startups de base
cientifica, aixi com la manca de flexibilitat per afavorir la mobilitat del personal
investigador ila col-laboracio entre el sector publiciel privat. Totielmarcreguladorestablert
per la Llei de la Ciencia, la implementacio efectiva de la transferéncia es veu limitada per
la dispersio de criteris: cada universitat defineix els seus propis mecanismes i politiques
internes, sovint amb escassa coordinacio i visio compartida. Cal tambe definir incentius i
potenciar programes de finangament per a la creacio de spin-offs des dels centres de
recerca. Aquesta dispersio es veu agreujada per un sistema d’avaluacio acadéemica que
no defineix incentius clars per a la transferencia.

Les interficies de transferencia (OTRI/OTC, incubadores, centres tecnologics) pateixen de
manca de recursos, d’'incentius clars i de professionals especialitzats.

Infraestructures de validacio i escalat insuficients: Una de les limitacions mes
destacades pels entrevistats es la manca d’infraestructures intermédies - com ara
testbeds, pilot plants o espais d’experimentacio tecnologica compartida- que permetin
validar tecnologies en entorns reals o pre-comercials. Aquest deficit frena la maduracio
de moltes innovacions i en limita I'arribada al mercat. (Fase coneguda com a “vall de la
mort”). A més, condiciona negativament la capacitat de Catalunya per atraure inversio i
posicionar-se com a entorn favorable per a I'escalat tecnoldgic. Manquen també agents
operatius com ara venture builders especialitzats en deep tech.

Fragmentacio institucional i manca de coordinacié estratégica: L'ecosistema de
transferencia presenta una certa fragmentacié tant a nivell politic com operatiu.
L’absencia d’'una estructura formal de governanca integrada i estable —amb participacio
de tots els actors rellevants- impedeix establir una agenda compartida i maximitzar les
sinergies entre els agents de I'ecosistema. Aix0 es tradueix en una actuacio que tendeix
a ser poc cohesionada i amb dificultats per generar impactes sostinguts a llarg termini.
Totilaposadaen marxa de nombrosos plans i estratégiesrellevantsperala TT els darrers
anys, manguen mecanismes de coordinacio i lideratge clars. Falta també una visi6 a llarg
termini del model productiu de Catalunya, i quines han de ser les prioritats (a nivell de
sectors i noves tecnologies), més enlla dels cicles politics.

Avaluacio de I'impacte: Malgrat que el PEITC proposa un sistema d’avaluacio basat en
indicadors, no existeix, a nivell de Catalunya, un sistema d’indicadors centralitzat i
cohesionat des d’on obtenir informacio i microdades desagregades per a poder fer un
seguiment adequat del sistema de TT, i dissenyar politiques publiques basades en
'evidéncia. Aixo limita la capacitat d'avaluacio real de l'impacte i I'eficiéncia dels
instruments desplegats, i fa que es depengui d'indicadors externs (com el RIS), amb les
limitacions ja comentades, i no poder explicar tampoc de manera convincent I'impacte de
la transferéncia tecnologica.
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Malgrat les barreres identificades, Catalunya disposa d'actius estrategics que poden
esdevenir palanques clau per impulsar un model de TT meés reforgat:

1. Un ecosistema emprenedor de referéncia a Europa, amb accés creixent a
finangament: Amb meés de 2.200 startups actives, un volum acumulat d’inversio de 6.445
milions d'euros i una preséncia destacada de spin-offs universitaries i deep tech,
Catalunya presenta un teixit emprenedor amb capacitat d'escalat. El 38 % de les startups
ja han rebut finangament —gairebé la meitat, per sobre del milié d’euros— i compten amb
el suport creixent d’inversors publics i privats. Aquest ecosistema emergent pot actuar
com a palanca de transferéncia si es reforcen els mecanismes d’acompanyament i
connexio amb el sistema cientific.

2. Capacitat contrastada per captar finangament europeu R+D: Catalunya és la tercera
regio europea en captacio de fons d’Horizon Europe, amb 1.015 milions d’euros rebuts entre
2021 i 2023. Aquesta xifra representa el 3,54 % del total europeu, duplica el que li
correspondria segons poblacio i la posiciona com a lider dins de I'estat espanyol, amb un
32,6 % del total captat.

La participacio catalana destaca especialment al Pilar | (Excel-léncia Cientifica), amb un 4,4
% dels fons Marie Sklodowska-Curie i un 3,6 % dels ajuts ERC. Tambe és rellevant la
presencia al Pilar Il (European Innovation Council), amb un 4,5 % dels fons europeus
destinats a innovacio disruptiva.

Pel que fa a les entitats receptores, els centres de recerca i les universitats concentren el

61,3 % dels fons europeus captats a Catalunya. D’aquests, els centres CERCA destaquen

amb un 26,1 %, per davant de les universitats (24,5 %) i altres centres d’'R+D (11,6 %). Aixo

situa el sistema CERCA com el tercer conjunt institucional mes actiu a Horizon Europe a

nivell europeu, només per darrere dels centres Helmholtz (Alemanya) i el CNRS (Franca), i

per davant d’altres referents com Fraunhofer o I'Institut Max Planck34.

3. Base cientifica forta i infraestructures de recerca de primer nivell europeu:
Institucions de recerca com el centres CERCA, el BSC i el Sincrotré Alba, posicionen
Catalunya com un pol de recerca i innovacio d’alt valor afegit, amb capacitat d'atraccio de
talent i coneixement internacional per actuar com a motors de transferéncia i validacio
tecnologica.

4. Centres tecnologics connectats amb el teixit productiu: Catalunya compta amb
centres tecnologics arrelats al territori, amb una llarga trajectoria de col-laboracio amb
empreses del teixit productiu, especialment pimes, i amb una orientacio clara a la recerca
aplicadaila TT. Aquests centres tenen una base de

34 Catalonia Trade C Investment (2024): Accés web.
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talent cientific i técnic consolidada, i disposen d’'infraestructures i laboratoris que, amb el
refor¢ adequat, podrien fer un salt d’escala cap a models similars als application labs o
technology pilot lines que funcionen amb éxit en altres regions europees com a
plataformes d’'escalat i cocreacio tecnologica.

5. Sectors estratégics amb forta base tecnologica: Ambits com la salut, la biotecnologia,
la sostenibilitat o la mobilitat ofereixen oportunitats clares peralaTT, tant per la presencia
d’'empreses liders com per la demanda creixent de solucions avangades. Aquests sectors
son especialment permeables veure’s beneficiats per la introduccid de tecnologies
habilitadores de caracter transversal, o Key Enabling Technologies (KET). Aquestes
tecnologies (per exemple, la intelligéncia artificial, la supercomputacio, la
microelectronica, la nanotecnologia...) tenen la capacitat d'incrementar la competitivitat
industrial de manera horitzontal i de generar efectes d’arrossegament sobre multiples
sectors.

6. Marc estratégic i institucional ja existent: L'existéncia del PEITC, el Pla de Doctorats
Industrials, o el Programa Industria del Coneixement, aixi com el rol consolidat d’ACCIO,
ofereix una base institucional solida per desplegar millores estructurals, sempre que
s‘abordin les limitacions en la coordinacio i governanga.

Catalunya, com laresta d’Europa, es troba davant d’'un moment decisiu per redefinir el paper que
ha de jugar la TT en la seva estratégia de competitivitat. L'analisi de barreres i oportunitats posa
de manifest una realitat complexa: el pais compta amb un ecosistema d’'innovacio d’estructura
homologable a d’altres regions europees capdavanteres, aixi com un capital cientific i
institucional considerable, pero les dinamiques i els incentius que haurien de traduir aquest
potencial en impacte economic i social no estan plenament alineats. La distancia entre el
laboratorii el mercat no és nomeés una questio técnica o de finangament: €s una quiestio de visio,
d’arquitecturainstitucional i de prioritats compartides.

Assolir un sistema de TT amb impacte implica, en primer lloc, reconéixer que aquesta no es
nomes un flux lineal de coneixement cap al mercat, sind una dinamica sistéemica que requereix
coordinacio, confianga i lideratge. Cal, per tant, superar la fragmentacio actual amb una
estructura de governancaintegradaiestable, amb unplad’accio allarg termini, capag d’alinear
els recursos, les politiques i les agendes dels multiples actors que operen en aquest espai.
Aquesta governanca hauria de combinar lideratge estrategic amb capacitat executiva, i hauria
de ser el resultat d’'un pacte entre partits politics, administracions, sistema de recerca, teixit
empresarial i entitats intermediaries. Sense aquest espai de govern compartit, I'ecosistema
corre el risc de continuar operant de manera dispersa, amb impactes limitats i desiguals, i alterat
pels canvis de cicle politics.
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Aquesta nova governanga ha de tenir un enfoc sistemic en abordar la situacio de pérdua de pes
d’Europa respecte als seus grans competidors mundials i que tingui entre els seus objectius
incidir en potenciar I'accio europea-estatal-catalana per ajudar a les empreses i per apostar per
les tecnologies critiques (incloent les duals), amb endeutament col-lectiu europeul.

Tambe caldria incidir en com s’assignen i s’avaluen els projectes europeus, que en 'actualitat en
bona part prioritzen la diversitat dels partenariats (com una forma de construccié europea) més
que pel valor disruptiu de les tecnologies que s’hi desenvolupin. Aixo ha provocat un biaix en les
entitats que es presenten i guanyen les convocatories i una manca d’eficiencia en els recursos
publics. S hauria d’avaluar els projectes per la seva valua transformadora comes fa, per exemple,
amb els beques de I' European Research Councilo I European Innovation Council.

Alhora, resulta imprescindible actuar sobre la logica d’incentius que regeix avui I'activitat
cientifica. Sense reconeixer institucionalment el valor de la transferéncia dins les carreres
academiques i sense eliminar les barreres normatives que dificulten la mobilitat o la creacio de
spin-offs, dificilment es podra generar una cultura de translacio solida i sostinguda. També implica
nous esforgos en dotar-nos en el sistema de recerca de qui ha de crear els nous coneixements
que seran els fonaments de les tecnologies del futur, invertint en atraure i retenir cientifics i
formadors de primer nivell, amb retribucions adequades. S’ha de potenciar la col-laboracio entre
escoles de negocis i centres de recerca. Aixd implica a la vegada donar formacio basica técnico-
cientifica als professionals que desenvoluparan el negoci i que els cientifics rebin formacio
empresarial i fins i tot participin en el seguiment de les fases més avangades de la innovacio cap el
mercat.

Aixi, la transferencia no pot continuar sent un gest voluntarista: ha de ser una dimensio
estructural de la recerca publica, amb mecanismes clars de reconeixement, suport i rendiment
de comptes. Cal, a més, una major facilitat per a la circulaci¢ de professionals entre el sector
academic i el professional per a catalitzar la TT. | en aquesta linia cal potenciar la figura dels
doctorands industrials, que treballen per a’'empresa i el centre de recerca.

Un altre vector clau és I'enfortiment dels intermediaris. Si es vol que els centres tecnoldgics,
les OTCs o altres entitats de connexio exerceixin un rol efectiu d’acceleradors de la innovacio,
cal garantir-ne la professionalitzacio, la dotacio estable de recursos i la capacitat per treballar
conjuntament amb el sector privat. En aquest sentit, aprofitar el potencial dels centres
tecnologics existents per convertir-los en plataformes d’escalat -amb infraestructures obertes,
serveis avancats i aliances europees- pot ser una de les palanques mes eficaces per multiplicar
I'impacte de la recerca aplicada, com mostren els models basc i flamenc. A meés, serien
beneficioses noves iniciatives com ara plataformes mixtes i ben capitalitzades (com
acceleradores o venture builders) que tradueixin recerca en spin-offs viables o fons publics
dedicats a finangar recerca basica orientada a la generacio de tecnologies amb un horitzo de
mercats a deu 0 més anys vista. A la vegada la TT ha de posar el focus en donar resposta a les
demandes dels usuaris finals, clients o empreses.

Finalment, cal també repensar el model de politica publica per a la innovacio (especialment
des de la demanda publica, que pot actuar com a catalitzador o activador a través de
mecanismes desplegats amb visio a llarg termini com la compra publica innovadora).
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No n’hi ha prou amb desplegar plans, estrategies, instruments o linies de finangament si no
existeix una estratégia coherent de pais que defineixi les arees de prioritat, el tipus d'innovacio
que es vol promoure i els indicadors amb que s’avaluara el progres, aixi com, ino menys important,
un pressupost associat estable que estigui a I'algada dels reptes que hem anat desgranant. En
aquest sentit, la redefinicié del sistema d’indicadors, amb especial atencio al seguiment del
retorn economic i social de la transferéncia, €s una condicio necessaria per avangar cap a una
politica basada en I'impacte i I'evidéncia. Especificament, es podrien incorporar mesures com ajuts
directes en fases early stage, finangament tou per escalabilitat i industrialitzacio, o fiscalitat
transparent | favorable a 'R+D. Tot plegat ha d’anar acompanyat d’'una agilitat burocratica que
faciliti als diferents agents la seva integracio a I'ecosistema.

Catalunya teé, doncs, els ingredients per fer un salt qualitatiu en materia de TT. Per0 cal activar
els mecanismes adequats perque el coneixement no nomes circuli, sind que transformi.
Transformi empreses, transformi sectors, transformi territoris. Es tracta, en definitiva, de passar
de la suma d'esforgos dispersos a una veritable politica de TT amb impacte: amb lideratge, amb
visio, i amb compromis de pais.

Aquesta primera aproximacio al sistema catala de transferencia tecnologica que presenta
aquest informe preten obrir la porta a una agenda de treball més sostinguda per part de I'lPl i
els seus col-laboradors. Per tal de poder formular propostes de politica publica realment
fonamentades, és indispensable millorar la nostra comprensio del funcionament, els fluxos,
els bloquejos i els potencials de I'ecosistema de TT a Catalunya. Per aix0, proposem obrir
diverses linies de treball complementaries, a dur a terme en col-laboracio amb agents clau de
I'ecosistema (universitats, OTCs, centres tecnologics, empreses, agéncies publiques, etc.).

Algunes d’aquestes linies de treball podrien ser:

e Construccié de (o millora de I'acessibilitat a) bases de dades amb microdades
desagregades per desenvolupar indicadors especifics del sistema de TT a
Catalunya i fer-ne un seguiment sistematic (per exemple, evolucio de spin-offs,
contractes de transferencia, fluxos de personal, participacid en projectes
col-laboratius, etc.).

o Disseny d’un sistema d’indicadors especifics per avaluar el sistema catala de TT,
a partir de bones practiques internacionals i adaptats al context catala, aixi com de
les politiques publiques associades. Aquest sistema hauria de mesurar:

o Eficacia: fins a quin punt s’assoleixen els objectius previstos (p. ex. transferir
coneixement, generar spin-offs, augmentar col-laboracions, nombre de
patents generades, proporcio de vendes de productes i serveis que son nous
al mercat, proporcié de vendes de productes i serveis que son nous per a
I'empresa).
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o Eficiencia: relacié entre recursos utilitzats i resultats obtinguts (p. ex. cost
per spin-offviable, retorn per euro invertit en valoritzacio, valor economic de
les patents generades).

o Efectivitat. impacte real a mitja i llarg termini sobre 'economia, la societat i el
sistema d'innovacio (p. ex. ocupacio generada, consolidacio d’ecosistemes,
canvis en capacitats tecnologiques de sectors clau).

Identificacio i cartografia de trajectories reals de transferéncia, a través d’estudis
de casos qualitatius per comprendre millor els mecanismes clau que funcionen (o no)
ala practica, impulsant la TT a traves del “role modelling”. Cal explorar, doncs, spin-
offs exitoses, Key Enabling Technologies i el seu rol a sectors estrategics, estrategies
de finangament a I'R+D industrial que hagin seguit paisos lider, programes de mobilitat
de coneixement entre agents de I'ecosistema, etc.

Analisi de la cadena de valor de la transferencia per sectors estratégics (com
salut, agroalimentacio, mobilitat o energia), per detectar colls d'ampolla especifics i
oportunitats no aprofitades en cada cas, adaptant aquestes analisi des d’'una
perspectiva sectorial.

Caracteritzacio i segmentacio de les empreses potencialment receptores de
tecnologia, per entendre millor la seva capacitat d’absorcio, barreres internesii
condicions per a una col-laboracio efectiva amb centres i universitats, especialment
amb aquells grups de recerca amb acreditacio TECNIO, facilitant I'obertura
d’infraestructures universitaries singulars cap al sector empresarial.
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de diferents fonts oficials (Eurostat, Idescat, INE, Eustat, Statistics Flanders)

Posicio RIS 2025 72 (Stronginnovator ) 81 (Strong Innovator -) 23 (Innovation leader -)
Poblacio total 8.012.231 2.227.684 6.838.869
Increment de poblacié des de 1990 32,11% 5,23% 19,15%
Taxa d'atur 8,90% 8,10% 3,80%
Taxa d'ocupacio 75,70% 74,20% 76,85%
Despesa en educacié com a % PIB 3,96 5,35 54
Despesa en R+D (% PIB) total, 2021 1,78 2,32 3,65
Despesa en R+D (%PIB) administracié publica, 2021 0,32 0,15 0,41
Despesa en R+D (% PIB) educacié superior, 2021 0,37 0,37 0,56
Despesa en R+D (% PIB) sector privat (inclou empreses i fundacions sense 1,1 1,8 2,69
anims de lucre), 2021

% de poblacié amb educacio superior sobre el total de poblacié activa 45,9 56,2 44,6
Taxa d'ocupacio a sectors high-tech 6.4 4,8 54
% de titulats en ciéncia i tecnologia (HRST) sobre el total de poblacié activa 52,9 63,2 55,6
Personal dedicat a R+D (per cada 1.000 habitants) 29 27.1 -
Nombre de patents per milié d’habitants 89,78 145,48 252,77
Intensitat de la innovacio del total d'empreses? 1,31 1,83 -
% PIMES sobre total empreses 99,80% 99,80% -
% Microempreses (0-9 treballadors) sobre el total d’empreses 95,00% 94,00% -
% Mitjanes empreses sobre el total d’empreses 0,70% 0,90% -

35gn alguns indicadors, no s’ha posat la dada equivalent per a Flandes degut als diferents criteris que segueixen les diferents agéncies estadistiques.
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