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PRODUCTIVITAT

EUSKADI | FLANDES,

DOS REFERENTS DE POLITIQUES
D'INNOVACIO PER A GATALUNYA

Les regions basca i belga tenen models basats en
Iestabilitat i un enfocament de transferencia tecnologica
orientat a la industria i lactivitat economica

AGUSTI SALR

naassignatura pendent de Catalunya és millorar

en latransferéncia de tecnologia, és a dir, el pro-

cés de passar del coneixement fruit de la recer-

ca cientifica i tecnologica a solucions o aplicaci-

ons practiques per al mercat. Es un element es-
sencial de la innovacio i, per extensio, per millorar la
productivitat, lavariable que assegura el progrés allarg
termini. Euskadi a I’estat espanyol i Flandes a Belgi-
ca son dos referents als quals mira Catalunya, i es ca-
racteritzen per tenir uns ecosistemes innovadors bol-
cats en la industria.

LaIniciativa perla Productivitatilainnovacié (IPI),
promoguda pel Cercle d’Economia i coordinada pel
professor Xavier Vives, pren aquests dos territoris com
aexemple. I si alguna cosa els caracteritza és la cons-
tancia. Euskadi, per exemple, que porta anys entre les
regions més innovadores del Regional Innovation Sco-
reboard (RIS) de la Comissié Europea, al qual aquest
any també es troba Catalunya, s’habeneficiat d’un con-
text d’estabilitat institucional al llarg dels anys i au-
tonomiafinancera. Esun elementimportant perauna
activitat que “és unamaratd, noun esprint”, tal com as-
segura Vives.

Aleconomia catalanaial’espanyolaels falta refor-
carlapotade laproductivitat per guanyar qualitat, tal
com es despréen de les dades d’inversid en percentat-
ge del producte interior brut (PIB), que se situen per
sota de la mitjana europea. En canvi, si que és compe-
titiva si es tenen en compte les dades del superavit co-
mercial. Resumint: ingressa més pel que ven a fora que
el que paga per importar, segons un estudi recent del
grup d’opini6 EuropeG, del qual sén codirectors I'ex-
conseller d’Economia, Antoni Castells, i el catedratic
Josep Oliver, apartir d’un treball del responsable d’es-
tudis dela Cambra de Comerc¢ de Barcelona, Joan Ra-
mon Rovira.

A Euskadi, amés de la continuitat —un tret que I'ac-
tual govern de Salvador Illapretén reforcar aprofitant
ipotenciant mesures d’anteriors executius—, esbasen
en un model “amb orientacié industrial”, explica Vi-
ves. I el mateix passa amb Flandes, la regio de Belgi-
ca, una de les capdavanteres a Europa. L’exconseller
d’Economia Andreu Mas-Colell en parlava fa uns di-

esaun article al’ARA, com areferent de cara a tenir
“unaeconomianonomésbasada en el coneixement si-
nd també amb un component important de coneixe-
ment propi (propietat intel-lectual)”.

I aCatalunya, afegeix, on hi haun sistemade recer-
cade primeralinia promogut pel poder public, hi haun
repte: “El de maximitzar’activitat economicad’alt va-
lor afegit generada a partir del coneixement en el sis-
tema de recerca public. Ja s’han generat, via llicenci-
esicreacio d’empreses (start-ups). Pero seriaunallas-
tima, a més d’una irresponsabilitat, no capitalitzar al
maxim la potent palanca del coneixement de qualitat
generat en els nostres laboratoris ptblics”. El que cal
evitar és que el coneixement es quedi en una publica-
cid academicaise n’aprofitiunaempresa d’un altre pa-
is, 0 que es protegeixi per una patent llicenciada a una
multinacional.

Comparada amb Euskadi i Flandes, Catalunya és
laregio amb més poblacid, on hacrescut més, on’atur
ésmeéselevatiladespesadestinadaaeducaciorespec-
teal producte interior brut (PIB),ladestinadaa R+D+I,
ien especial en el sector privat, és la més baixa. Igual
com passaenl’ambit de patents per milié d’habitants,
totiser la que més destaca a l’estat espanyol.

A Euskadi, el govern sosté politiques publiques de
llarg abast en materia de recerca, desenvolupament
iinnovacié (R+D+I). Un element clau de I’ecosiste-
ma és la Xarxa Basca de Ciéncia, Tecnologia i Inno-
vacié (RVCTI), creada el 1997 per oferir una infraes-
tructura integral i especialitzada en el servei del tei-
xit empresarial.

Hi ha diversos actors, des d’universitats fins a cen-
tres tecnologics, de recerca cooperativa (CICs), em-
presesiadministracions publiques. Els disset centres
tecnologics que en formen part “actuen com a motors
de difusio de lainnovacio i estan profundament arre-
lats al teixit productiu”, segons el primer treball so-
bre transferencia de tecnologia fet per 'IPI. Destaca
Tecnalia, el centre tecnologic més gran de I’Estat i del
sud d’Europa, per donar resposta als reptes tecnolo-
gics de les empreses. Altres centres, com Ikerlan, que
hanascut des del cooperativisme industrial, son clars
exemples “d’un model extremadament pragmatic on
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tota activitat cientifica ha d’estar connectada a una
aplicacio empresarial i comercial”.

Els centres es financen en un 50%-60% a través de
contractes privats amb empreses i en un 20% amb fi-
nancament basal public (topat) —estan dissenyats per
cobrirunapartimportant dels costos operatius recur-
rents dels centres cientifics i tecnologics d’excel-len-
cia, ilaresta amb fons competitius (autonomics, es-
tatals o europeus)-. Hi ha també programes especifics
com Hazitek, amb una dotacid prevista de 95 milions
d’euros aquest any, i financament de projectes col-la-
boratius d’R+D empresarial. D’altra banda, I’agencia
publica SPRI dona suport al desenvolupament tecno-
logic i empresarial mitjancant convocatories que
s’ajusten ala demanda del mercat.

ORIENTACIO AL MERCAT

“Aquest enfocament ha consolidat un ecosistema al-
tamentorientat al mercat, basat enlainnovacio incre-
mentalienlacol-laboracié estable entre centresiem-
preses, més que no pas en lainnovacio disruptiva”, ex-
plica el treball de I'IPI. I malgrat no disposar d’infra-
estructures cientifiques critiques ni d’un sistema
universitari tan competitiu com el catala, ha estat ca-
pac de generar empreses de base tecnologica solides.

Amb tot,laférmulabasca corre riscos. Un és un sis-
tema de centres tecnologics amb un grau d’atomitza-
cio elevat, fet que apunta cap auna tendencia futurade
concentracié —amb menys centres, pero més grans
competitius, com ja succeeix en regions com Flandes
i Alemanya-. D’altra banda, la manca de capital risc
limita el creixement d’empreses emergents, i I’estan-
cament demografic de la regio dificulta I’atraccid i re-
tencid de talent.

El sistema de transferéncia de tecnologia de Flan-
des es caracteritza per una estructura col-laborativa,
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COMPARATIVA ENTRE CATALUNYA, EL PAIS BASC | FLANDES
EN UNA SELECCIO D’INDICADORS SOGIOECONOMIGS

En general, a no ser que s’indiqui el contrari,
s’ha fet servir ’any de I"tltima dada disponible

Catalunya
Poblacio total 8.012.231
Increment de poblacid des del 1990 32,11%
Taxa d’atur 8,90%
Taxa d’ocupacio 75,70%
Despesa en educacio (% PIB) 3,96%
Despesa en R+D total, 2021 (% PIB) 1,78%
Despesa en R+D sector privat
(inclou empreses i fundacions sense 1,10%
anim de lucre), 2021 (% PIB)
Nombre de patents 89,78

per milié6 d’habitants

Pais Basc

2.227.684

5,23%

8,10%

74,20%

5,35%

2,32%

1,80%

145,48

Flandes

6.838.869

19,15%

3,80%

76,85%

5,40%

3,65%

2,69%

252,77
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Cal tenir una
economia del
coneixement amb un
component important
de coneixement propi
(propietat
intel-lectual)

ANDREU MAS-COLELL

Exconseller
d’Economia

no competitiva,imolt especialitzada, “orientadaado-
nar resposta a les necessitats de les empreses i admi-
nistracions publiques”. Els pilars del model sén qua-
tre grans centres derecercaiinnovacio -IMEC, VITO,
VIBi Flanders Make-, cadascun especialitzat en un
ambit diferent,amb més de 8.000 investigadors en to-
tal. Les universitats (KU Leuven, Universitat de Gant,
VUB, Universitat de Hasselti Universitat d’Anvers) te-
nenlaboratorisicentres de cocreacio connectats amb
els centres tecnologics que faciliten la col-laboracid en-
tre recerca i empresa.

Elfinancament és majoritariament public, comple-
mentat per fons competitius flamencsi projectes eu-
ropeus, aixi com per ingressos procedents de conve-
nis amb grans empreses industrials. Aquesta combi-
nacié permet sostenir un model de col-laboracié pu-
blico-privada fortament orientat a projectes aplicats
ibasats enles demandesreals delaindustria. Els pro-
jectes de transferencia es defineixen a partir de les ne-
cessitats de les empreses, que participen activament
en la definicié del full de ruta tecnologic dels centres
tecnologics.

Un altre component clau del model flamencésla
iniciativa VLAIO, que exerceix com a paraigua co-
ordinador de les politiques de suport alainnovacié
ialatransferénciatecnologica. Ofereix subsidis per
al’emprenedoria i gestiona programes d’ajuts per
aprojectes col-laboratius entre empreses i centres
de recerca, aixi com eines per a I’explotacio de re-
sultats i la creacié de spin-offs. També destaca la
figura dels intermediaris sectorials i consorcis pu-
blico-privats, com els Spearhead Clusters (Catalis-
ti, Flux50, etc.), que promouen la innovacio orien-
tada areptesial desenvolupament conjunt de tec-
nologies prioritaries per sectors clau, entre altres
trets del model.




