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qüestió tècnica o de finançament; és 
una qüestió de visió, d’arquitectura 
institucional i de prioritats compar-
tides”, diu Vives. Segons ell, “millo-
rem, però no prou segons els indica-
dors europeus”.  

A Catalunya a més de la potència 
investigadora destaca l’ecosistema 
de start-ups, amb més de 2.200 acti-
ves, centres tecnològics, com Leitat o 
Eurecat, universitats com la UB i la 
UPC amb oficines de transferència 
de coneixement, o grans empreses 
que innoven com ara Seat, Grifols o 
Almirall. Però hi ha barreres. Els au-
tors avisen que “no n’hi ha prou amb 
desplegar plans, estratègies, instru-
ments o línies de finançament si no 
existeix una estratègia coherent de 
país que defineixi les àrees de prio-
ritat, el tipus d’innovació que es vol 
promoure i els indicadors amb què 
s’avaluarà el progrés, i no menys im-
portant: un pressupost associat esta-
ble que estigui a l’altura dels reptes 
que hem anat desgranant”. A Catalu-
nya, dels pressupostos del 2024 es 
van destinar 1.000 milions a R+D+I, 
una part dels quals per a transferèn-
cia tecnològica, a través de diferents 
programes. S’hi sumen dos elements, 
el pla Lidera, fins al 2030, i el Pacte 
Nacional per a la Indústria 2022-
2025. 

Una altra mancança és la baixa ca-
pacitat de les pimes d’innovar en pro-
ductes i processos i de col·laborar, 
amb més proporció de microempre-
ses i menys d’empreses mitjanes que 
a Europa, cosa que limita el pes de la 
transferència tecnològica. També hi 
ha una manca d’incentius en el sector 
investigador. Destaquen, per exem-
ple, “els obstacles burocràtics que en-
torpeixen la creació de spin-offs i 
start-ups de base científica”.  

De la fragmentació al pacte 
Els autors aposten per superar la 
fragmentació i la descoordinació ins-
titucional amb “una estructura de go-
vernança integrada i estable” que 
“hauria de ser el resultat d’un pacte 
entre partits polítics, administraci-
ons, sistema de recerca, teixit empre-
sarial i entitats intermediàries”. 

En tot cas, aquestes conclusions es 
basen en les dades del RIS, un instru-
ment valuós però amb limitacions 
que pot amagar desequilibris relle-
vants. Estudis com el de Cotec, una 
fundació privada dedicada a promou-
re la innovació, proposen metodolo-
gies alternatives que millorarien la 
posició de Catalunya. És per això que 
des de l’IPI aposten per “avançar cap 
a un model d’avaluació més robust 
que consideri tant la qualitat com la 
rellevància dels resultats generats”. 

L’informe compara Catalunya 
amb el País Basc, amb una orientació 
al teixit productiu, basada en la col·la-
boració estable entre centres tecno-
lògics i empreses; i la regió belga de 
Flandes, amb un ecosistema alta-
ment especialitzat. Al País Basc, el 
sistema és el resultat “d’un compro-
mís institucional continuat des dels 
anys vuitanta i d’una aposta estratè-
gica per la transferència de tecnolo-
gia”. El sistema flamenc es caracterit-
za per una estructura col·laborativa, 
no competitiva, i altament especialit-
zada, orientada a donar resposta a les 
necessitats de les empreses i les ad-
ministracions públiques.e

Un dels reptes d’una economia és la 
transferència tecnològica, és  a dir, 
passar del coneixement fruit de la re-
cerca científica i tecnològica a soluci-
ons o aplicacions pràctiques per al 
mercat. En 13 dels 23 indicadors del 
Regional Innovation Scoreboard 
(RIS) de la Comissió Europea, creat 
per identificar punts forts i dèficits en 
relació amb les regions capdavante-
res d’Europa en innovació, Catalu-
nya encara està per sota de la mitjana 
de la Unió Europea (UE). 

El fet és que Catalunya millora en 
transferència tecnològica, però no 
prou. I la distància és més gran enca-
ra si es compara amb el top 10 de re-
gions innovadores, format per Esto-
colm (Suècia), Hovedstaden (Dina-
marca), Londres (Regne Unit), Zúric 
(Suïssa), l’Alta Baviera (Alemanya), 
Ticino (Suïssa), el sud-est d’Angla-
terra (Regne Unit), Hèlsinki-Uusi-
maa (Finlàndia), la Suècia occidental 
(Västsverige) i la Suècia meridional 
(Sydsverige). De totes maneres, 
mentre que el 2023 Catalunya es tro-
bava 43,6 punts per sota de la mitja-
na d’aquestes regions de referència, 
el 2025 s’ha escurçat a 33,2 punts. 

Les dades evidencien, en tot cas, un 
desequilibri estructural que cal abor-
dar, segons conclou el primer dels tre-
balls de la Iniciativa per a la Producti-
vitat i la Innovació (IPI), impulsada 
pel Cercle d’Economia, i amb un con-
sell assessor presidit pel professor 
d’economia i catedràtic de l’Iese Xa-
vier Vives. Aquest primer treball que 
emmarca una pròxima sessió de de-
bat es titula Del laboratori al mercat: 
com assegurar una transferència tec-
nològica amb impacte? 

Marató, no pas esprint 
Les primeres conclusions fruit de 
l’anàlisi de dades i enquestes a perso-
nalitats dels sistemes català, basc i 
flamenc de transferència de tecnolo-
gia reflecteixen un dèficit de finança-
ment i d’incentius, de coordinació i 
governança institucional, i una man-
ca de concreció i continuïtat en les 
polítiques d’innovació, un excés de 
burocràcia i una recerca i desenvolu-
pament (R+D) privades molt baixes. 
I les polítiques en favor de la produc-
tivitat i la innovació requereixen 
constància: “Són una marató, no un 
esprint”, i reclama perseverança i no 
canvis constants d’enfocament i ori-
entació, afirma Vives. Una mostra de 
constància són dos casos d’èxit que 
s’han analitzat: el del País Basc i el de 
la regió belga de Flandes. 

L’IPI té el suport del Banco San-
tander i de la Fundació per la Indús-
tria del Gremi de Fabricants de Saba-
dell. La va posar en marxa l’anterior 
president del Cercle, Jaume Guardi-
ola, i Teresa Garcia-Milà, el seu re-
lleu,  la va matenir i impulsar. L’infor-
me conclou que Catalunya “té un 
ecosistema d’innovació d’estructura 
homologable a altres regions europe-
es, així com un capital científic i ins-
titucional considerable”. El proble-
ma rau en les dinàmiques i els incen-
tius per passar del laboratori al mer-
cat, “que no estan plenament 
alineats”. “La distància entre el labo-
ratori i el mercat no és només una 

Catalunya millora en 
transferència de 

tecnologia però no prou
El Cercle d’Economia reclama un pacte de país sobre 

R+D que inclogui finançament, polítiques i governança
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En general, tret que s’indiqui el contrari, s’ha fet servir l’any de l’última dada disponible

Comparativa entre Catalunya, el País Basc i Flandes en 
una selecció d’indicadors socioeconòmics i d’innovació
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Posició RIS 2025

Població total

Increment de població des del 1990

Taxa d’atur

Taxa d’ocupació

Despesa en educació com a % PIB

Despesa en R+D (% PIB) total, 2021
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Despesa en R+D (% PIB) educació superior, 2021 

Despesa en R+D (% PIB) sector privat (inclou 
empreses i fundacions sense ànim de lucre), 2021  

% de població amb educació superior sobre el total 
de població activa 
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Intensitat de la innovació del total d’empreses 
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MANOLO GARCIA

Un consell de savis per 
ser més productius
L’IPI té un consell assessor presi-
dit per Xavier Vives. En formen 
part Teresa Garcia-Milà, Oriol As-
pachs, Pepe Agell, Clara Campàs, 
Pau Relat, Xavier Ferràs, Núria 
Mas i Miquel Puig, entre d’altres. 
El projecte també compta amb 
una secretaria tècnica formada 
pels economistes Lluís Torrens i 
Elisenda Lamana. El comitè exe-
cutiu el formen, a més de Vives, 
Miquel Nadal i  la secretaria tècni-
ca. La iniciativa té el  suport del 
Banco Santander i la Fundació per 
la Indústria del Gremi de Fabri-
cants de Sabadell.

Imatge d’arxiu d’un laboratori.


